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I. Projektkontext

Wie Iasst sich das Ziel einer nachhaltigen Lebensweise in Deutschland verwirklichen —
individuell und als Gesellschaft? Wie kann eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Verbraucherpolitik den Wandel sinnvoll unterstitzen? Und was sind mdgliche Rahmen-
erzahlungen dieser tiefgreifenden Transformation, die dem Handeln im Alltag einen gr6Beren
Zusammenhang und eine Richtung geben?

Im Auftrag des Bundesministeriums der Justiz und fir Verbraucherschutz (BMJV) hat das
Institut flr prospektive Analysen (IPA) einen ersten Projektzyklus unter dem Titel
»-Nachhaltiger Konsum 2030 — Narrative fur die Transformation* konzipiert und durchgeftihrt.
Anliegen dieser Initiative des BMJV ist es, in einem partizipativen Prozess Szenarien bzw.
Narrative zu entwickeln, die unterschiedliche, aber in sich gleichermaBen plausible
Entwicklungspfade von Konsummustern und Lebensstilen in Deutschland bis zum Jahr 2030
aufzeigen und illustrieren. Das Ziel ist nicht, die Zukunft vorauszusagen, sondern
grundlegende Anknlpfungspunkte und Handlungsméglichkeiten in einem gré3eren
Gesamtbild — einer ,Landkarte fir die Zukunft’ — zusammenzufihren. Zur Orientierung, zum
Abwéagen und fir den Austausch mit anderen. Das Projekt versteht sich in diesem Sinne als
Einladung zur Reflexion und zum Dialog Uber die Zukunft.

Im Rahmen einer Szenarien-Werkstatt wurden zunachst Menschen mit unterschiedlichen
Hintergriinden, Sichtweisen und Handlungsmd&glichkeiten befragt, wie sie auf die
Herausforderung ,Nachhaltiger Konsum’ blicken und welche Bilder, Erzahlungen und
Zukunftserwartungen sie damit verbinden. Allen Befragten war dabei gemeinsam: sie
engagieren sich auf die eine oder andere Weise fir die Starkung nachhaltiger Lebensstile.
Erganzend wurde eine Literaturrecherche zu transformativen Ansétzen fir die Erreichung
nachhaltiger Konsum- und Produktionsweisen durchgefiihrt, um einzelne Aspekte, die in den
Antworten angesprochen wurden, weiter zu vertiefen.

Die Ergebnisse machen deutlich, wie vielschichtig die Herausforderungen sind und welche
Hemmnisse einem auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Lebensstil entgegenstehen. Ebenso
finden sich in ihnen aber auch zahlreiche Lésungsansatze und Voraussetzungen flr einen
Wandel. In der Zusammenschau wird deutlich, dass Nachhaltiger Konsum nicht nur mehr
individuelle Achtsamkeit der Konsumenten erfordert, sondern die Schaffung entsprechender
Rahmenbedingungen durch die Politik voraussetzt. Auch effiziente und konsistente
Technologien werden als wichtiges Element flr die ,Machbarkeit’ eines Nachhaltigen
Konsums gesehen. Es wird deutlich, dass sehr unterschiedliche ,Mischungsverhéltnisse’
zwischen einem bewussten Gebrauch von Wahlmdglichkeiten der Menschen in ihrer Rolle
als Verbraucher, staatlicher Regulierung und des Beitrags technologischer Lésungen fiir die
Zukunft denkbar sind bzw. bevorzugt werden.

Auch wenn viele der geduBerten Zukunftserwartungen mit Blick auf die allgemeine
Entwicklung der kommenden ein, zwei Jahrzehnte eher pessimistisch klingen, so bieten die
zahlreichen genannten Handlungsspielrdume und konkreten Beispiele fir nachhaltiges
Konsumverhalten im Alltag auch Grund zu Optimismus. Die Hirrden sind zahlreich, oft
erscheinen sie Uberwaltigend. Aber es ist mdglich, die Herausforderung ,Nachhaltiger
Konsum’ gestalterisch anzunehmen — individuell, in der Gemeinschaft mit anderen und als
politisch denkende und handelnde Birger. So kann Nachhaltiger Konsum mehr sein, als die
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akzeptierte bzw. erzwungene Einschrédnkung von lieb gewordenen Gewohnheiten und
Lebensstilen: namlich ein zentraler Baustein fUr eine Kultur der Nachhaltigkeit.

In einem Workshop, den das BMJV im Ministerium im Juli 2017 ausgerichtet hat und an dem
rund 50 Expertinnen und Experten aus Praxis und Forschung teilgenommen haben, wurden
die im Rahmen des Projekts entwickelten Erzéhlstrange reflektiert und mit weiteren Aspekten
angereichert. Hierbei wurde das Motiv der Heldenreise zu Grunde gelegt. Denn der Weg zu
einer nachhaltigen Lebensweise bzw. zu einer Kultur der Nachhaltigkeit kann nicht nur als
Transformationsprozess, sondern auch als gro3es Abenteuer erzahlt werden, das mutiger
Pioniere bedarf.

Weitere Resonanzen konnte die Initiative in einer Reihe von Workshops und Prasentationen
erzeugen, u.a. im Rahmen der Jahrestagung des Deutschen Global Compact Netzwerks
2017, bei einer Konferenz im Rahmen des BNE-Weltaktionsprogramms mit dem Titel
,Nachhaltig(keit) — Lernen durch Erz&hlungen® und einer Tagung des Netzwerks
Nachhaltiger Konsum im Dezember 2017. Im Juni 2018 wurde vom BMJV und dem
Kompetenzzentrum Nachhaltiger Konsum ein weiterer Workshop durchgeflhrt, der sich
primar an Mitglieder des Nationalen Netzwerks Nachhaltiger Konsum richtete. Anliegen ist
es, den Projektansatz als eine Leuchtturm-Initiative zur Umsetzung des Nationalen
Programms fir nachhaltigen Konsum fortzufiihren.
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Il. Ausgangslage und Pramissen fir die Transformation

L[Es] wuchert eine oberfldchliche oder scheinbare Okologie, die eine gewisse Schlfrigkeit und eine
leichtfertige Verantwortungslosigkeit unterstiitzt. Wie es in Zeiten tiefer Krise, die mutige
Entscheidungen erfordert, zu gehen pflegt, sind wir versucht zu denken, dass ungewiss ist, was
eigentlich geschieht. Wenn wir auf den duBeren Eindruck schauen, hat es den Anschein, als seien die
Dinge nicht so schlimm und der Planet kénne unter den gegenwdrtigen Bedingungen noch lange Zeit
fortbestehen. Diese ausweichende Haltung dient uns dazu, unseren Lebensstil und unsere
Produktions- und Konsumgewohnheiten beizubehalten.”

Papst Franziskus

Die Unvermeidbarkeit eines tiefgreifenden Wandels

Nachhaltigkeit steht seit finf Jahrzehnten auf der gesellschaftspolitischen Agenda. Die
Regelungsdichte nimmt zu, ebenso wie die Zahl internationaler Abkommen. Die Wirtschaft
konnte kontinuierlich Effizienzsteigerungen realisieren. Das allgemeine Umweltbewusstsein
hat stark zugenommen. Doch die bislang erreichten Veranderungen und MaBBnahmen in
Richtung Nachhaltigkeit zeigen nicht die erhoffte Wirkung. Der Verbrauch von Energie und
Ressourcen steigt weiter an, unser 6kologischer Fu3abdruck wird gréBer, die biologische
Artenvielfalt kleiner, die globalen Umweltbelastungen und soziale Ungleichheiten nehmen
weiter zu. Das gegenwartige, global pragende Zivilisationsmodell hat einen Massenkonsum
hervorgebracht, der die Kapazitaten der Erde deutlich lberschreitet.

Die Notwendigkeit eines tiefgreifenden Wandels ist offensichtlich. Szenarien, die die
Konsequenzen eines ,Weiter so’ beschreiben, sind in Fille vorhanden. Ebenso sind die zu
erreichenden Zielkorridore einer tragfahigen Zukunft definiert, in der die Menschheit nochmal
mit einem ,blauen Auge’ davonkommt. Zahlreiche Szenarien sind verfasst worden, die
bestimmte Hebel bzw. Antriebskrafte fir das Umsteuern beschreiben: mal sind es eher
technologisch getriebene Verdnderungen, mal bewirken die Kréafte des Marktes
entsprechende Anpassungen, andere setzen auf rechtliche Vorgaben, und wiederum andere
zuvorderst auf einen Bewusstseinswandel der Menschen und damit einhergehende
Verhaltensanderungen. Kurz: wir wissen, was uns bliht, wenn es so weiter geht wie bisher;
wir kennen die Zielmarken, die wir erreichen missen; viele mdgliche Ansatzpunkte zum
Handeln sind benannt.

Und doch ist es eine riesige Herausforderung. Ein Grunddilemma ist, dass die individuellen,
sozialen und 6kologischen Folgen einer nichtnachhaltigen Lebensweise flr den einzelnen
Menschen oft nur zeitlich verzdgert oder gar nicht wahrnehmbar sind, so dass der
emotionale Antrieb, nachhaltig zu konsumieren und zu produzieren oft gering bleibt. Wirk-
und Merkwelt liegen weit auseinander.' Viele Menschen fiihlen sich auch schlicht iiberfordert
oder bevormundet: ,Was kann man als Einzelner schon tun?’ ,Und selbst wenn alle
Menschen in Deutschland auf das Fahrrad umsteigen — damit wiirde das Benzin doch nur in
anderen Landern billiger, und das wirde die Menschen dort zum Mehrverbrauch einladen.’
Man wendet sich lieber Dingen zu, bei denen man das Geflhl hat, Einfluss nehmen zu
kénnen. Das lasst sich auch auf die Akteure in der Politik und in der Wirtschaft Ubertragen.
Wie soll man mit zeitlich begrenztem Mandat und beschréanktem Rickhalt einen solchen
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umfassenden politischen Systemwechsel herbeiflihren? Wie lasst sich ein Unternehmen,
entsprechend der Kriterien einer nachhaltigen, zirkularen Okonomie umbauen — zumal, wenn
es noch jedes Quartal Gewinne einfédhrt? Im Ergebnis bleibt es dann oft bei eher
symbolischen Handlungen, die groBen Herausforderungen packt man nicht an.

Wenn in den Medien oder in der Politik von einem ,guten Konsumklima’ die Rede ist, ist nach
wie vor gemeint, dass die Menschen in ,Kauflaune’ sind und der Einzelhandel im Vergleich
zum Vorjahr steigende Umséatze verbuchen kann. In den allabendlichen Berichterstattungen
von der Bérse bemisst sich der Erfolg von Unternehmen daran, ob sie in der Lage waren, die
erwarteten Umsatz- und Gewinnsteigerungen zu Ubertreffen. Und ebenso in
gesamtwirtschaftlicher Perspektive: Die deutsche Wirtschaft brummt — auch wegen der
anhaltend hohen Nachfrage aus dem Ausland. Das Steueraufkommen ist erfreulich hoch und
auch die Sozialversicherungen kénnen wieder einmal Uberschiisse melden. Nachhaltigkeit
ist in diesen und weiteren Beziigen mit massiven Zielkonflikten verbunden.

Auch die GréBenordnung des erforderlichen Wandels ist atemberaubend: wir miissen binnen
der nachsten zwei bis drei Jahrzehnte unsere Treibhausgasemissionen netto auf nahe Null
herunterfahren; der Umgang mit Ressourcen und Wertschdpfungsketten miissen in
umweltvertragliche Stoffkreislaufe Uberflhrt werden. Um die Ziele des Pariser
Klimaschutzabkommens zu erreichen, missten wir den gegenwartigen Ausstol3 von
Treibhausgasen allein schon in den 2020er-Jahren mehr als halbieren. Das Iasst sich mit
Effizienzsteigerungen alleine nicht erreichen. Es geht um einen weitreichenden und
vielschichtigen Wandel, der zligig vollzogen werden muss. Und das ,Gepack der
Vergangenheit’ wiegt schwer: Gberkommene aber immer noch sehr wirksame
Gewohnheiten, Werte und Normen, Institutionen, Technologien und Infrastrukturen.

Um es auf den Punkt zu bringen: Das Ziel, innerhalb kurzer Zeit zu einer nachhaltigen
Lebensweise zu gelangen, erscheint in mehrfacher Hinsicht als eine véllige Uberforderung.
Kleinteilige, schrittweise Verbesserungen reichen nicht mehr aus. Wir missen einen
Systemsprung wagen. Davon handelt dieses Projekt.

Eine systemische Perspektive entwickeln

Ein Systemsprung setzt zunachst die Fahigkeit der handelnden Akteure voraus, eine
systemische Perspektive einzunehmen. Sucht man im Internet nach Schaubildern zum
Begriff ,Nachhaltigkeit’, Uberwiegen jedoch nach wie vor zwei Darstellungen:

- das Drei-Saulen-Modell, in dem die drei Dimensionen Wirtschaft (=Produktion und
Konsum), Soziales (=Gesellschaft und Zusammenhalt) und Umwelt (=natirliche
biophysikalische Systeme) gleich gro3 nebeneinander stehen;

- und noch haufiger, ein gleichseitiges Dreieck (jede Ecke fir eine der drei Dimensionen)
oder drei gleich groBe Kreise, die als Dreieck angeordnet sind und gewisse
Schnittmengen haben.

Was bei diesen Darstellungen nicht sichtbar bzw. unkenntlich wird, ist die Systemhierarchie.
Wirtschaft ist ein Teilsystem der Gesellschaft. Und Gesellschaft ist ein Teilsystem der Natur.
Zu Recht weist Ernst Ulrich von Weizsacker darauf hin, dass es schon einer abenteuerlichen
Logik bedarf, um ein Dreieck aus dem Ganzen, einer Teilmenge und einer Teilmenge dieser
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Teilmenge zu konstruieren. Anders gewendet: Teilsysteme missen die Belastbarkeit und
Systembedingungen ihrer Umwelt respektieren, da sie sich ansonsten die eigene Grundlage
entziehen. Das sind die Rahmenbedingungen, unter denen ein nachhaltiges Wirtschaften,
verstanden als Produzieren und Konsumieren, funktionieren muss. Dies wird deutlich in
folgender Darstellung.

Schaubild: Systemebenen der Nachhaltigkeit

Gesellschaft

Wirtschaft

Wirtschaft (Produktion und Konsum) ist ein Teilsystem der Gesellschaft, Gesellschaft ein Teilsystem der Natur.
Eine nachhaltige Wirtschaftsweise muss unter den Systembedingungen von Gesellschaft und Natur funktionieren
und darf nicht dauerhaft von deren Substanz (Sozialkapital und Naturvermdgen) zehren.

Gleichwohl wird in der 6ffentlichen Debatte liber Nachhaltigkeit immer noch haufig eine
Umkehrung der Verhaltnisse vorgenommen, nach der Logik: Wirtschaftliches Wachstum
schaffe Handlungsspielrdume fur mehr Teilhabe und soziale Gerechtigkeit — dariiber hinaus
auch far den Umweltschutz. Zuweilen wird auch unterlegt, dass eine gréf3ere
Wirtschaftsleistung Substanzverluste an Sozial- und Naturkapital ausgleichen kdnne. Dies ist
jedoch nur in einem sehr begrenzten Umfang der Fall. Hier liegt ein wesentlicher Unterschied
zwischen der reduktionistischen und der systemischen Betrachtungsweise. Wahrend erstere
isolierte Systeme untersucht (und optimiert), nimmt die letztere auch deren qualitative
Wirkungen im gré3eren Kontext, also die wechselseitigen Beziehungen zwischen den
einzelnen Systemkomponenten und -ebenen mit in den Blick. Es geht hier mehr um
relationale Aspekte.

In einer linear-reduktionistischen Perspektive entnimmt die Wirtschaft Rohstoffe aus der
Natur und wandelt sie durch den Einsatz von Kapital und Arbeit in Produkte; nach deren
Konsum werden die verbleibenden Stoffe wieder in die Natur zurlickgefihrt. Die
Wertschépfung natirlicher biophysikalischer Systeme wird ebenso wenig in die Gleichung
einbezogen, wie die Auswirkungen der Umwelteintrage durch Abfallentsorgung und der
Sachverhalt, dass in diesem Prozess meist aus Rohstoffen (mit geringer Entropie, also
einem hohen MaR an qualitativer Ordnung) Abfall oder sogar Schadstoffe (mit hoher
Entropie) geworden sind. Dass dies in der Vergangenheit keine groBe Rolle gespielt hat, lag
daran, dass wir — in planetarischen Kategorien gedacht — einen vergleichsweise kleinen
Stoffdurchsatz erzeugt haben. Das hat sich jedoch geéndert.
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Die ,volle und steile Welt’ als Handlungskontext

In der Vergangenheit war der Einfluss des Menschen auf seine Umwelt vergleichsweise
gering. Zwar kam es auch in friheren Zeiten schon mal lokal und fir einen gewissen
Zeitraum zu irreparablen Umweltschaden, aber die Robustheit der tber viele Jahrtausende
gewachsenen Okosysteme konnte dies erfolgreich abfedern. Naturkapital war im Uberfluss
vorhanden, die regenerativen biophysikalischen Kreislaufe intakt. Knapp waren menschliche
Arbeitskraft, menschengemachtes Kapital und hergestellte Produkte. Das flihrte dazu, dass
nattrlichen Ressourcen praktisch keinerlei Wert beigemessen wurde. Natur wurde gleichsam
als ein unerschopfliches Reservoir an Rohstoffen gesehen, aus dem man sich beliebig
bedienen und in dem Abfall entsorgt werden konnte, ohne dass man sich tber die
langfristigen Folgen Gedanken machen musste. Mit der Industrialisierung und dem
wachsenden Einsatz fossiler Brennstoffe begann sich das Blatt zu wenden. Das Handeln des
Menschen hat planetare GréBenordnungen erreicht, die sich nicht mehr ohne weiteres in den
nattrlichen Kreislaufen auffangen lassen. Innerhalb von 250 Jahren haben wir einen Grofteil
der Ablagerungen von Biomasse in Form von fossilen Energietréagern verfeuert, die fir ihre
Entstehung 400 Mio. Jahre benétigten® — und so das Gleichgewicht der Erdatmosphére
gehorig durcheinander gebracht. Schon heute leiden viele Regionen unter akutem
Wassermangel, extremen Wetterereignissen und weiteren Folgen des Klimawandels. Auch
an anderen Stellen zeigt sich, dass die 6kologische Tragféhigkeit zunehmend unter Druck
gerat, zum Teil sogar bereits deutlich Uberschritten ist. Plastik und andere Umwelteintrage
belasten und vergiften die Umwelt fir den Menschen; Insektenpopulationen sind stark
dezimiert; fast die Halfte der fruchtbaren Béden der Erde ist in den letzten 150 Jahren
verschwunden; rund 90 Prozent der Fischbestande sind entweder Uberfischt oder einfach
weg; und die Erde erlebt gerade das sechste groBe Artensterben ihrer Geschichte.®

Wir leben heute in einer ,vollen Welt“.* Innerhalb einer Lebensspanne hat sich seit Mitte des
letzten Jahrhunderts die Zahl der Menschen mehr als verdreifacht. Zudem ist der
durchschnittliche 6kologische FuBabdruck pro Kopf enorm angestiegen. Knapp ist heute
nicht mehr menschliches Kapital und Arbeitskraft, sondern das Naturvermdgen. Auch durch
noch so groBBe Fangflotten (menschlich gemachtes Kapital und Arbeitsaufwand) lassen sich
angesichts stark dezimierter Fischvorkommen (nattrliche Ressourcen) die Ertrage ab einem
gewissen Punkt nicht mehr steigern.> Wahrend wir friiher das Recycling unserer Abfélle
getrost der Natur Uberlassen konnten, ist sie heute damit schlicht Gberfordert.
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Schaubild: Leere Welt und volle Welt®

Menschlicher Einfluss

Natla

Aufnahmekapazitat / Puffer

1800: ca. 1 Mrd. Menschen 2017: ca. 7,6 Mrd. Menschen

Die Ausweitung des menschlichen Einflusses ergibt sich aus dem globalen Bevélkerungswachstum, steigendem
Konsum pro Kopf und den Auswirkungen des technologischen Wandels.

Die Weltbevélkerung wird bis zum Jahr 2030 voraussichtlich um etwa eine weitere Milliarde
Menschen auf Uber 8,5 Milliarden zunehmen — das entspricht einem Zuwachs von etwa 680-
mal der Zahl der Bevdlkerung von Mlnchen, 270-mal der von Berlin oder 97-mal der von
Kairo bzw. 46-mal der von Mumbai. Auch wenn sich das Wachstum der Weltbevélkerung
langsam abzuschwéachen scheint — wird sie gleichwohl voraussichtlich bis Mitte dieses
Jahrhunderts auf Uber neun Milliarden Menschen weiter ansteigen. Was sich bislang in
globaler Perspektive nicht abschwacht, ist das Wachstum des Pro-Kopf-Konsums — vor allem
aufgrund der rasant wachsenden Wirtschaft und Einkommen in den Schwellenékonomien.
Bilden derzeit rund 2,5 Milliarden Menschen die globale Mittelklasse, kbnnten es im Jahr
2030 drei bis vier Milliarden oder sogar noch mehr sein.

Der groBte Teil des absehbar weiter wachsenden Energie- und Ressourcenverbrauchs wird
im kommenden Jahrzehnt in den Schwellenlandern erfolgen. China ist schon heute weltweit
der gréBte Absatzmarkt fur Autos — hier wird mehr als jeder dritte Neuwagen verkauft. Die
Wohnungen werden gréBer, immer mehr Menschen kénnen sich Fernreisen leisten. Der
Fleischkonsum pro Kopf hat sich in den letzten 20 Jahren vervielfacht. Auch die
Gesellschaften anderer Schwellenldnder beteiligen sich an der ,groBen Vdlkerwanderung® in
den westlichen konsumorientierten Lebensstil. Und wer kénnte es ihnen verdenken?
Christian Schwagerl bringt es auf den Punkt, wenn er sagt: ,Die Menschen in den
Schwellenlandern haben gerade erst einen Geschmack davon bekommen, was es heif3t in
westlichem Wohlstand zu leben — sie werden sich nicht als erste wieder davon abwenden.
Zumal, wenn es keine attraktiven Alternativen gibt.“ Hinzu kommt, dass weltweit immer noch
Uber 800 Millionen Menschen Hunger leiden und weitere zwei Milliarden Menschen in
gravierender materieller Armut leben — deren Lebensbedingungen zu verbessern, ist
moralisch geboten und gehért auch zu den Kernzielen der UN-Agenda 2030.

Angesichts der fir unsere Epoche pragenden Kraft der exponentiellen Steigerung, spricht
der Systemanalyst Ulrich Gollke davon, dass wir in einer ,steilen Welt’ leben, die wir als
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einen sich immer weiter beschleunigenden Wandel empfinden. Die ,Great Acceleration®’, die
groBBe Beschleunigung, ist durch exponentielle Verlaufskurven gepragt, sogenannte
,Hockeyschlager-Verlaufskurven’, die erst nur langsam und dann ab einem gewissen Punkt
immer steiler ansteigen. Solche Wachstumskurven lassen sich seit Mitte des letzten
Jahrhunderts fir zahlreiche Parameter feststellen, beispielsweise fur den globalen Energie-
und Ressourcenverbrauch, die Zunahme an umweltbelastenden Emissionen, die Erzeugung
von Metallen, Zement, Papier und Plastik, das Verkehrsautfkommen, den Tourismus, den
Einsatz von Kunstdiinger, die Entwaldung und die Flacheninanspruchnahme oder den
Verlust an biologischer Artenvielfalt. Wenn man die Treibhausgas-Minderungspfade
betrachtet, die von der Wissenschaft als notwendig erachtet werden, um eine weitreichende
Klimakatastrophe verhindern zu kénnen, zeigt sich ein weiterer Aspekt der ,steilen Welt’ —
nur unter umgekehrten Vorzeichen. Wir missen gegenwartig davon ausgehen, dass wir
bereits deutlich friiher als angenommen das 1,5-Grad-Ziel Gberschreiten werden. Und mit
jedem zusatzlichen Jahr zégerlichen Handelns werden die erforderlichen Minderungspfade
hin zu einer nachhaltigen Zivilisation noch um einiges steiler.

Die Menschheit steht damit vor einer doppelten Aufgabe: die dauerhafte Sicherung der
nattrlichen Lebensgrundlagen und eine gerechte Teilhabe — beides in globaler Perspektive —
zu verwirklichen. Denn nur eine im Ansatz gerechte globale Gesellschaftsordnung ermdglicht
ein friedliches Zusammenleben und die Bewaltigung der vor uns liegenden Krisen. Wie kann
ein der Wirde des Menschen gerecht werdendes Leben fir alle diejenigen erméglicht
werden, die heute in existenzieller Armut leben und auch far diejenigen, die in den
kommenden Jahrzehnten noch hinzukommen? Und das, ohne die ékologischen
Belastungsgrenzen der Erde dramatisch zu Uberschreiten? Eine zentrale Herausforderung
liegt darin, dass unsere Rechtsordnungen, unsere 6konomischen und sozialen
Organisationsprinzipien durchweg noch aus der alten ,leeren’ und bestandigen Welt
stammen, in der der menschliche Einfluss noch vergleichsweise gering und die natdrlichen
Ressourcen und Aufnahmekapazitaten im Uberfluss vorhanden waren. Gerade den
Hochkonsumlandern kommt hier eine besondere Verantwortung zu, Lebensstile und
Wirtschaftsweisen zu entwickeln, die prinzipiell global verallgemeinerbar bzw.
,weltkompatibel’ sind.

Systemische Lésungen statt Symptombehandlung

Nachhaltigkeit ist Gberall Thema, und doch scheinen wir nicht voran zu kommen. Warum?
Zwei eng miteinander verflochtene Muster, die auf allen Ebenen immer wieder auftauchen,
sind: die kurzfristige Symptombehandlung (,Quick Fixes’) und die Problemverschiebung.
Beispiele: Statt neue nachhaltige Strukturen fiir Mobilitat zu schaffen, investieren wir unsere
Ressourcen in effizientere Motoren mit geringerem Benzinverbrauch — das schafft vielleicht
flr kurze Zeit etwas Entlastung. Doch insgesamt nehmen der Verkehr, Luftbelastungen und
Olverbrauch trotzdem weiter zu. Auch die Hoffnung auf Biokraftstoffe entpuppte sich schnell
als ein weiterer Versuch, dass alles so bleiben kann wie es ist — nur eben auch 6kologisch
tragfahig. Und in den kommenden Jahren werden wir voraussichtlich auch sehen, dass E-
Mobilitat fir sich noch nicht die Lésung ist, sondern dass Mobilitdt grundsétzlich neu gedacht
und gestaltet werden muss. Konsum selbst ist oft ein ,Quick Fix’ fur tieferliegende
Bedurfnisse. Und manchmal kommt es auch zu verhangnisvollen Schleifen, nach dem
Muster: Klimaschutz kostet Geld, darum brauchen wir Wirtschaftswachstum, ... das aber
wieder zu mehr Klimabelastungen fiihrt. Die eigentlichen Lésungen kommen nicht zum Zug,
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weil sie zunachst mehr Aufwand bzw. tiefergehende Veranderungen erfordern und zudem
erst mit zeitlicher Verzégerung wirksam wurden. Nachhaltigkeitsziele werden vereinbart,
nicht erreicht, um dann noch ambitioniertere fir den nachsten Zeitraum zu definieren.
Individuell wie gesellschaftlich grassiert das ,Tomorrow-Syndrom’, die permanente
Aufschiebung des Notwendigen.

,Quick Fixes’ und Problemverschiebungen schaffen keine nachhaltigen Lésungen. Im
Gegenteil, sie lenken von den wirklichen Lésungen ab, entkraften den Handlungsdruck und
die Motivation etwas zu tun, oft auch die Lésungsféhigkeiten. Denn in der Regel erzeugen
sie zusatzliche Beeintrachtigungen und Nebenwirkungen, die eine Lésung noch mehr
erschweren. Allzu oft neigen wir dazu, Probleme deren Ursachen auf den Ebenen von
Strukturen, Werten und kulturellen Pragungen liegen, mit technischen Lésungen zu
behandeln, die lediglich die Symptome mildern. Und stets bleibt auch das bereits genannte
Dilemma: Die Lésungen, die an den tieferliegenden Ursachen ansetzen wirden, brauchen
meist langere Zeit um wirksam zu werden — Zeit, die wir eigentlich nicht mehr haben.

Umgehen mit Turbulenzen und Unsicherheit
Der Wandel wird sich in einem krisenhaften Umfeld vollziehen

Auch wenn wir die Zukunft nicht voraussagen kénnen, so ist doch absehbar, dass in den
2020er-Jahren Herausforderungen, Krisen und Umbrliche eine pragende Rolle spielen
werden. Offen ist hingegen die Art und Weise, wie wir mit diesen Krisen umgehen und
unsere Handlungsspielrdume nutzen. Im nachsten Jahrzehnt stehen grundlegende
Weichenstellungen und Entscheidungen an, die weitreichende Pfadabhangigkeiten nach sich
ziehen und die Zukunft der nachsten Generationen maBgeblich mit pragen werden.

Zu den Rahmenbedingungen, die wir mit hoher Wahrscheinlichkeit fir die 2020er-dahre
unterlegen kénnen, gehdren folgende:

- Wirtschaftliche Instabilitaten, Ungleichheiten und systemische Risiken (im Welthandel, an
den Finanzmarkten, in den Wahrungssystemen), ein im historischen Vergleich extrem
hohes Volumen an Guthaben/Krediten — also Forderungen, die in der Zukunft eingeldst
werden sollen, Uberkapazitaten und Strukturbriiche in vielen Wirtschaftszweigen sowie
Umwalzungen in der Arbeitswelt entladen sich in Krisen und verstérken soziale
Spannungen.

- Die Auswirkungen des Klimawandels und anderer Umweltbelastungen verlagern sich
zunehmend von der Zukunft in die Gegenwart. Damit gehen auch steigende Kosten flr
die Verhinderung bzw. Beseitigung von Umweltschaden einher.

- Ressourcen-Knappheiten (u.a. Wasser, fruchtbare Béden, eine Reihe von Rohstoffen)
fihren zu komplexen Verteilungskonflikten.

- Die Wucht der rasanten wirtschaftlichen Entwicklung der Schwellenldnder wird den Druck
auf die Umwelt sowie sich abzeichnende Ressourcenkonflikte noch verscharfen.

- Der demografische Wandel, der zum einen durch ein globales Bevdlkerungswachstum,
zum anderen durch alternde Gesellschaften in den Hochkonsumléndern und auch vielen
Schwellenékonomien gekennzeichnet ist, bringt Chancen und Herausforderungen mit
sich, die gestaltet werden missen.
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- Der Druck durch anhaltende Migrationsstréme in Richtung der ,reicheren’ Lander wird
gréBer.

- Der Substanzverlust der Gemeinguter wird an vielen Stellen offen zutage treten, als Folge
von Ubernutzung und eines enormen Investitionsriickstaus bei der éffentlichen
Infrastruktur und Daseinsvorsorge — auch in an sich wohlhabenden Landern wie
Deutschland.

- Pfadabhangigkeiten — die ,historisch bedingten Rucksacke’ — erschweren den Wandel
(z.B. bestehende Eigentumsrechte und Vertrage, Produktionsanlagen, Gebaudebesténde
und vor allem die Lock-in-Effekte einer noch immer vorherrschenden materialistisch-
reduktionistischen Weltsicht).

Immerhin: Neue Narrative setzen sich eher in Krisen durch, als in ruhigen Zeiten.
Es gibt aber auch Grund zu Optimismus:

- Die Erde bietet prinzipiell alles, was wir fir unser Leben und unsere Entwicklung als
Menschheit benétigen und unsere technologischen Fahigkeiten erméglichen es, den
Grundbedarf aller Menschen zu decken.

- Wir haben Uber die letzten Jahrzehnte umfangreiches Wissen Uber natlrliche
Zusammenhange und die Auswirkungen unseres Handelns auf die Umwelt gewonnen —
und wir kennen die prinzipiellen L6sungen. Nachhaltige Wirtschafts- und Lebensweisen
liegen in unserer Reichweite.

- Das Bewusstsein, dass wir integraler Bestandteil der Biosphére sind, und dass wir fur
unser Wohlergehen unterschiedlichen Bedirfnis- und Systemebenen gerecht werden
mussen, hat zugenommen.

- Das Internet und die Digitalisierung bieten eine historisch beispiellose
Kommunikationsinfrastruktur. Erstmals in der Geschichte missen wir aufgrund globaler
Herausforderungen als Menschheit handeln — und erstmals kénnen wir es auch.

- Vor allem aber missen wir nicht bei null anfangen — die zahlreichen Inseln des Wandels
sind langst der kulturellen Peripherie entwachsen. Zehntausende NGOs und Initiativen
der Zivilgesellschaft treten aktiv fir Veranderungen ein bzw. setzen sie selbst um.
Staatliche Regulierung erhéht die Anforderungen — etwa bei Umweltauflagen oder in der
Bilanzierung von nachhaltigkeitsbezogenen Kennzahlen. Aus dem Appell zur
Nachhaltigkeit wird in vielen Bereichen zunehmend eine Verpflichtung bzw. ein Recht der
Nachhaltigkeit. Die Zahl der internationalen Vereinbarungen und Institutionen, die das Ziel
einer Nachhaltigen Entwicklung verfolgen, wachst bestandig an. Dazu gehért nicht zuletzt
die Einigung der Staatengemeinschaft auf die Entwicklungsagenda 2030 mit ihren 17
Nachhaltigkeitszielen. Viele Unternehmen haben sich bereits einer nachhaltigen
Produktionsweise verschrieben und treiben die Transformation ihres Geschéaftsmodells
voran. Auch Religionsgemeinschaften kiimmern sich verstarkt um Nachhaltigkeitsthemen,
exemplarisch sei hier die Enzyklika ,Laudato si’ von Papst Franziskus von 2015 genannt.
Allgemein steigt bei immer mehr Menschen die Bereitschaft zur Veranderung. Es tut sich
was.

Das aus dem Griechischen stammende Wort ,Krise’ (krisis) bedeutet nicht Niedergang,
sondern ,entscheidende Wendung’.
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Begrenzte Steuerbarkeit

Jeder Umbruch fihrt auch zu Verunsicherung. Die Zukunft ist nicht mehr die Verlangerung
von Vergangenheit und Gegenwart — alte Routinen und bewahrte Konzepte funktionieren
nicht mehr. Wahrend sich vertraute Koordinaten und Strukturen auflésen, gewinnt das Neue
erst langsam an Kontur. Dies tragt wiederum zu einer Polarisierung entgegengesetzter
Haltungen und Bewaltigungsstrategien bei. Eine wesentliche Trennlinie unserer Zeit verlauft
zwischen autoritativ-bewahrenden und kreativ-verandernden Haltungen.® Wahrend die einen
nach (Rick-)Gewinnung von Einfachheit, Kontrolle, klaren eindeutigen Abgrenzungen und
Unterscheidbarkeit (,Entweder-oder) streben, sehen andere Unsicherheit und
Mehrdeutigkeit (,Sowohl-als-auch®) als Méglichkeit fir Veranderung und Quelle fir kreatives
Handeln an, das neue Radume erdffnet. Unsicherheit fihrt — betrachtet durch die kreative
Brille’ — nicht zu Entmutigung, sondern zu Offenheit und kontinuierlicher Selbstreflektion.
Wahrend autoritare Einstellungen sich darauf richten, Kontrolle Gber eine sich verflissigende
Welt zu erlangen, tritt die kreative Haltung in eine dialogische und respektvolle
Weltbeziehung, die stets auch die Fehlbarkeit und Anderung des eigenen Handelns mit in
Betracht zieht. Fir den Wandel hin zur Nachhaltigkeit sind beide Perspektiven von
Bedeutung. Strategien fir Nachhaltigen Konsum muissen kreative Potenziale férdern und
den Mut zur Veranderung starken. Sie missen aber auch die Menschen mitnehmen, die
klare Regeln und Schutz fir den Ubergang einfordern. Denn wenn Unsicherheit zu Angst,
Aggression und Ruckzug fuhrt, nitzt es wenig, darauf zu verweisen, man misse sich eben
auf den Wandel mit Offenheit und Zuversicht einlassen. Das heif3t, es kann und sollte in der
Transformation durchaus ,mehrgleisig gefahren werden’. Wir brauchen Raume fur
Selbstorganisation, kreative Erneuerung und soziale Innovationen, aber auch die
Entwicklung verlasslicher Vorgaben und Regeln fir eine nachhaltige Wirtschaftsweise und
ein entsprechendes Konsumverhalten durch die Politik. Und gerade in einer Zeit des
Umbruchs ist es durchaus auch notwendig, sich tber das zu verstandigen, was bewahrt
werden muss. Etwa der Respekt gegenliber dem Einzelnen, wie er sich im Grundsatz der
Wirde des Menschen ausdrickt.

Um die Transformation hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft zu vollziehen, ist es zunéachst
erforderlich, die Wesensmerkmale und tieferliegenden Entstehungszusammenhange der
alten Welt zu verstehen, die wir zurticklassen (wollen). Aber auch um scheinbare ,Lésungen’
und Beharrungskréfte besser einordnen zu kénnen, die sich aus den Kategorien der alten
Weltwahrnehmung heraus ableiten. Wenn zum Beispiel einseitig auf mehr Effizienz und
Ressourcenproduktivitat gesetzt wird, kdnnen Fehlentwicklungen damit verlangsamt, aber
auch umso griindlicher vorangetrieben werden. Oder wenn M&Bigung mit einem Verlust an
wirtschaftlicher Dynamik und Lebensqualitat gleichgesetzt wird, zeigt sich zunachst mal nur
die Wirksamkeit des alten 6konomischen Denkmusters, das Erfolg mit kontinuierlicher
Steigerung gleichsetzt.

Die gegenwartige Transformation ist nur in Teilen kalkulier- und steuerbar. Gleichwohl
braucht sie normative Orientierung und Ziele — und sie braucht transformative Narrative. Ein
Kernmotiv der 6konomischen Erzahlung war: ,Unsere Kinder sollen es einmal besser haben
als wir.“ Fruher wurde dies meist als ein in materieller Hinsicht besseres Leben verstanden.
Was bedeutet dieser Satz in den heutigen Wohlstandsgesellschaften und mit Blick auf
Nachhaltigkeit? Wie lasst er sich in der Zukunft mit Sinn flllen?
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Kreativer Pragmatismus

"Besser auf neuen Wegen etwas stolpern,
als in alten Pfaden auf der Stelle zu treten.”

Chinesisches Sprichwort

Es gibt keinen detaillierten Masterplan. Die zentrale Wahrung fir die unsicheren Pfade der
Transformation ist nicht die ,,objektive Wahrheit®, sondern das Vertrauen in erstrebenswerte,
wenn auch noch unscharfe Zukunftsbilder. Transformative Praxis bedeutet, |deen zu
entwickeln, auszuprobieren, Feedback einzuholen, dabei empféanglich fur Kritik und
praktische Erfahrungen zu sein, sowie die Fahigkeit getroffene Hypothesen zu verfeinern,
anzupassen und wenn erforderlich auch wieder verwerfen zu kénnen. Das Drehbuch fir die
Transformation muss ,unterwegs’ geschrieben werden — voraussichtlich unter den oben
angedeuteten krisenhaften Rahmenbedingungen. Daflr bedarf es Kreativitat, Pragmatismus
und eine lebendige Redundanz von Lésungswegen und Initiativen. Es bedarf — wie oben
beschrieben — aber auch des Zusammenhalts, eines gemeinsamen Bodens und
wechselseitiger Unterstitzung.

Die folgenden Narrative und Erzahlstrdnge beschreiben unterschiedliche Facetten,
Wegmarken und Handlungsebenen einer anspruchsvollen Transformation, die bereits vor
geraumer Zeit begonnen hat und sich auch noch weit tGber das Jahr 2030 hinaus entfalten
wird.
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lll. Grundlegende Narrative, Biihnenbilder und Protagonisten

Unterschiedliche Paradigmen, Menschenbilder und Narrative pragen den Diskurs Uber
mogliche Wege hin zu einem nachhaltigen Gesellschaftsmodell im Allgemeinen und zu
einem Nachhaltigen Konsum im Besonderen. Manchmal werden diese explizit gemacht, oft
bleiben sie unausgesprochen. Ist Nachhaltiger Konsum zuvorderst eine Frage von
individuellen Lebensstilen und sozialer Praxis, ist er vor allem eine Aufgabe flr Politik und
Rechtsetzung, oder geht es im Grunde um intelligente technische Lésungen?

Schaubild: Drei Narrative fiir den Wandel hin zum Nachhaltigen Konsum

Nachhaltiger Konsum
als technologische

Herausforderung 0 R

bewusster Konsum

Nachhaltiger Konsum als
politische
Gestaltungsaufgabe

Narrative Uber die Zukunft vereinfachen die Wirklichkeit und doch sind sie von Nutzen. Sie
reprasentieren unterschiedliche Sichtweisen und sie sind mit jeweils spezifischen Chancen
und Dilemmata verknlpft. Jedes der drei oben genannten Narrative eroffnet weitreichende
Handlungsspielrdume. FUr sich alleine genommen, greifen sie aber zu kurz.

Die Erzahlung vom achtsamen, bewussten Konsum setzt bei den individuellen
Handlungsspielrdumen an, Gber die der bzw. die Einzelne verfigt, um durch entsprechende
Kaufentscheidungen und sein Nutzungsverhalten zu einer Nachhaltigen Entwicklung
beizutragen. Denn kein Unternehmen kann langfristig Uberleben, wenn seine
(nichtnachhaltigen) Produkte nicht gekauft werden. Und umgekehrt: werden mehr
nachhaltige Glter nachgefragt, reagieren die Produzenten und weiten das Angebot aus.
Durch das individuelle Handeln vieler &ndert sich — so die Erwartung — schlie3lich das
Ganze.

Im Narrativ der politischen Gestaltungsaufgabe sind fir die Verwirklichung eines
Nachhaltigen Konsums nicht primér die Konsumenten, sondern die politisch denkenden und
handelnden Birgerinnen und Burger gefragt, um die Weichen fir den Wandel zu stellen,
eine nachhaltige Politik einzufordern und zu legitimieren. Denn es geht vor allem darum, die
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richtigen politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen zu schaffen. Die
Handlungsfelder und Instrumente fir eine koharente, am Ziel eines Nachhaltigen Konsums
orientierte Politik sind dabei vielfaltig und reichen weit tGber die Verbraucherpolitik im engeren
Sinne hinaus.

In einem weiteren pragenden Narrativ spielen schlie3lich technologische Innovationen
eine zentrale Rolle. Nachhaltiger Konsum wird durch regenerative Energien, eine signifikante
Steigerung der Ressourcenproduktivitat sowie die Entwicklung umweltvertraglicher Produkte
und Stoffkreislaufe ermdglicht. So soll trotz wachsender Weltbevélkerung und der
wirtschaftlichen Dynamik in den Schwellen- und Entwicklungsléandern ein nachhaltiger
Entwicklungspfad erreicht werden. Nachhaltiger Konsum und die Produktion nachhaltiger
Gater sind in diesem Sinne vor allem eine technologische Herausforderung.

Auch innerhalb dieser drei grundlegenden Zugange bzw. Erzahlungen, finden sich zahlreiche
Stellschrauben bzw. unterschiedliche Erzahlstréange fir die Zukunft. Zum Beispiel in der
Perspektive, die individuelle Handlungsspielraume der Konsumenten zum Ausgangspunkt
macht: Wie bewusst werden die Menschen ihre Kaufentscheidungen treffen? Welche Werte
leiten das Handeln im Fall von widerstreitenden Bedirfnissen? Geht es um Achtsamkeit im
Alltag oder die Schaffung neuer Verhaltensroutinen? Welche sozialen Innovationen kénnen
den Wandel am besten unterstlitzen? Oder, wenn es um politische Gestaltung geht: Mit
welchem Mix an verbraucherpolitischen MaBBnahmen — von strikten Vorgaben, tber
finanzielle Anreize, Ansatze der Verbraucherbildung und -information, bis hin zu sanften
Stubsern (,Nudging®) — kann das Ziel eines Nachhaltigen Konsums am effektivsten
vorangebracht werden? Wie werden die bestehenden politischen Zielkonflikte kanalisiert?
Und ebenso im Feld der technologischen Herausforderungen: Wie missen
Zukunftstechnologien und die Strukturen, in denen wir sie nutzen, beschaffen sein, um
tragfahige Losungen zu erreichen und mégliche Vorteile auszuschdpfen? Wie kénnen
Rebound-Effekte und ,unerwiinschte Nebeneffekte’ neuer Technologien vermieden werden?

Jedes der drei Narrative bietet Raum fur Veranderungen hin zu einem Nachhaltigen
Konsum, hat aber isoliert betrachtet auch spezifische ,blinde Flecken’, Grenzen und Defizite.
Nur wenn man sie in eine dynamische Beziehung zueinander setzt, in der sie sich
gegenseitig ,antreiben’ und erganzen, wenn sie dazu genutzt werden, die Perspektive zu
erweitern und das Ganze in den Blick zu nehmen, lasst sich ein tragfahiger
Veranderungsprozess bewerkstelligen.

Aber nicht nur das dynamische Zusammenspiel der in den drei Narrativen beschriebenen
Handlungsebenen scheint eine Voraussetzung zu sein. Warum schdpfen die Konsumenten,
die politischen Akteure und die Unternehmen ihre Méglichkeiten bislang so wenig aus, um
einen Nachhaltigen Konsum zu verwirklichen? Eingespielte Verhaltensroutinen im Alltag, in
der politischen Arena, im unternehmerischen Handeln sowie in der Art und Weise, wie wir
Technik nutzen, lassen sich offensichtlich nicht so einfach &ndern. Dafir missen auch die
tiefer liegenden Kréfte, Strukturen und Pragungen in den Blick genommen werden. Denn
Nachhaltiger Konsum ist weit mehr als eine Sachfrage, in der es lediglich darum geht, in
einer konkreten Situation die richtige Entscheidung zu treffen und umzusetzen. Das Gelingen
hangt vielmehr von strukturellen bzw. systemischen Rahmenbedingungen, motivationalen
Faktoren und Zielvorstellungen, von tiefliegenden Bedurfnissen, Verunsicherungen,
kulturellen Pragungen und Weltsichten ab.
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Auf langere Sicht werden wir in einer nachhaltigen Zukunft leben, vielleicht aufgrund eines
Kollapses der uns umgebenden natlrlichen und menschengemachten Systeme — einem
,change by desaster“. Eine Transformation, in der nicht nur auf die vor uns liegenden Krisen
reagiert, sondern die Zukunft auch intendiert und aus Einsicht heraus gestaltet wird — also
ein ,change by design® stattfindet, muss auch auf der kulturellen Ebene ansetzen.
Nachhaltiger Konsum ist in diesem Sinne eingebettet in einen Kulturwandel zu begreifen,
der alte Pragungen ablést und erst — im Zusammenspiel der unterschiedlichen
Handlungsebenen — erlernt und eingetibt werden muss.

Nachhaltiger Konsum
als technologische

Herausforderung Achtsamer
’

bewusster Konsum

Nachhaltiger Konsum als
politische
Gestaltungsaufgabe

Im folgenden Kapitel werden zu den drei Narrativen und ihrer kulturellen Klammer bzw.
Rahmenerzahlung einige Aspekte skizziert, die fir die Zukunft und die Nachhaltigkeit des
Konsums in Deutschland auf die eine oder andere Art von Bedeutung sein werden.
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Narrativ ,,Achtsamer, bewusster Konsum*

,,Wo kdmen wir hin, wenn jeder sagte, wo kdmen wir hin und keiner ginge,
um zu sehen, wohin wir kdmen, wenn wir gingen.

Kurt Marti

,,Buy less, choose well, make it last.*
Vivianne Westwood
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Dieses Narrativ setzt bei den individuellen Handlungsspielrdumen an, um durch
entsprechende Kaufentscheidungen und Nutzungsverhalten zu einer Nachhaltigen
Entwicklung beizutragen. Durch die Verringerung des eigenen Verbrauchs und die Wahl von
nachhaltigen Produkten wird das Angebot beeinflusst. Der 6kologische FuBBabdruck pro Kopf
verringert sich bzw. wird umweltvertraglicher. Die Konsumenten wirken in der Summe als
Machtfaktor, als treibende Kraft mit Lenkungswirkung. Beispiele fir Nachhaltigen Konsum
sind der Kauf regionaler Lebensmittel und allgemein die Unterstiitzung regionaler
Wirtschaftskreislaufe, Bio-Produkte, die Verringerung des persénlichen Fleischkonsums, die
Reduzierung von Wegstrecken und die Wahl von Verkehrsmitteln, die die Umwelt weniger
belasten. Die Entscheidung fir langlebige Produkte mit geringerem Energie- oder
Ressourcenverbrauch verbessert die Okobilanz iiber den Lebenszyklus der Nutzung.

Das zunehmende Umweltbewusstsein und Wissen um die Folgen unseres nichtnachhaltigen
Lebensstils, die Persistenz der alten Wertvorstellungen und (Anreiz-) Strukturen, sowie das
Geflhl, nur sehr begrenzt etwas verandern zu kénnen, fihren bei vielen jedoch offensichtlich
eher zu einer tiefen Verunsicherung. Denn es gibt sie nicht, die ,50 einfachen Dinge, um die
Welt zu retten®. Im Alltag fihrt der Wunsch nach einem nachhaltigen Lebensstil zu
vielschichtigen Herausforderungen und zum Teil auch schwer aufzulésenden Zielkonflikten.
Wir bewegen uns in einem Umfeld widerspruchlicher Anreize und Bedurfnisse — und missen
damit umgehen. Haufig sind nachhaltige Produkte noch teurer als nichtnachhaltige. Oft fehlt
die Zeit. Ein UbermaB an qualitativ ungefilterten Informationen erschwert die Einschatzung.
Wie kann die persénliche Mobilitdt nachhaltig gestaltet werden? Kann der Kauf eines Bio-
Weins aus Sudafrika vielleicht doch nachhaltig sein? Nachhaltiger Konsum bedeutet haufig
auch eine schwierige Abwagung divergierender Ziele und Bedurfnisse.
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Ein Paradox unserer Zeit liegt darin, dass die Menschen mit einem héheren Einkommen und
gréBeren Umweltbewusstsein, die sich einen achtsamen, bewussten Konsum durchaus
leisten kdnnten, im Ergebnis einen deutlich hdheren ékologischen FuBabdruck als der
Durchschnitt haben. Sie leben in gréBeren Wohnungen, konsumieren mehr, nutzen vermehrt
(umweltbelastende) Verkehrsmittel im Alltag, und sie reisen haufiger und tber langere
Distanzen (mit dem Flugzeug). Und genau dieser Lebensstil wird in der Werbung und den
Unterhaltungsmedien als Normalitat dargestellt und von den meisten — global! — als
erstrebenswert angesehen.

Huirden fiir einen achtsamen, bewussten Konsum

- Normalitatsvorstellungen;
- Hang zum Verweilen im Gewohnten und die Neigung zum Bequemen,;

- Konsum als Kommunikationsmittel (Identitat, Anerkennung/Status,
Individualitat/Zugehdrigkeit; soziale Anerkennung durch den Erwerb von Gitern);

- Reizvolle Wirkungen von Kauferlebnissen, Mehrkonsum und Neuartigem;
- Strukturelle Hindernisse (z.B. hohes Mal3 an Arbeitsteilung, Zeitdruck);

- Uberbewertung eigener Bemithungen in ,Sachen Nachhaltigkeit*;

- Fokus auf unmittelbare BedUrfnisbefriedigung;

- Verdrangen unliebsamer gréBerer Zusammenhange;

- Unterschatzung langfristiger Kosten und Risiken;

- Schwieriger Zugang zu diffusen, zeitlich und raumlich entfernten
Auswirkungen unseres Tuns;

- Das geringe MaB3 an Achtsamkeit im Alltag.

Auch die GréBenordnung des erforderlichen Wandels kann lahmend wirken. Denn vor dem
Hintergrund unseres gegenwartigen Lebensstils hat die ,Herausforderung Nachhaltiger
Konsum’ geradezu dramatische AusmaBe. Selbst durch ein hohes Mal3 an Engagement
lasst sich unsere gegenwartige Lebensweise in vielen Bereichen allenfalls
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nachhaltigkeitsbewusster gegentiber dem Status quo gestalten, aber nicht nachhaltig im
eigentlichen Sinn. Vieles liegt zudem schlicht nicht im Rahmen der eigenen
Handlungsmdglichkeiten als Konsument. Denn Nachhaltiger Konsum setzt nicht nur bei der
Sharing Economy, der Okonomie des Teilens, das gemeinschaftliche Tun mit anderen und
eine entsprechende Infrastruktur voraus. Fir viele Bereiche gilt: Konsum ist systemischer
Natur und der Kontext beeinflusst Kaufentscheidungen. Das bedeutet natiirlich nicht, dass
individuelle Méglichkeiten fir einen mehr auf Nachhaltigkeit hin ausgerichteten Konsum nicht
genutzt werden sollten: als Experimentierfeld und Schritte auf dem Weg in die richtige
Richtung. Individuelles Handeln kann so anderen als Vorbild dienen und in der Summe stéarkt
es die Legitimation fir den politischen und strukturellen Wandel. Eine Gefahr liegt darin, sich
auf kleinen Erfolgen’ oder eher symbolischen Beitrdgen ,auszuruhen’ und das Ganze aus
den Augen zu verlieren.

Nachhaltiger Konsum wird bislang maf3geblich im Zusammenhang mit der Vermeidung
mdglicher kinftiger Verwerfungen thematisiert und gefordert. Um als treibende Kraft fiir
Veranderung zu wirken und an Anziehungskraft zu gewinnen, muss Nachhaltigkeit aber als
erstrebenswertes Ziel formuliert und vermittelbar sein. Statt noch mehr moralischer Appelle
bedarf es weiter gefasster Vorstellungen von Wohlstand und dartber, was ein gelingendes
und erfllltes Leben ausmacht. Ein nachhaltiger Lebensstil muss letztlich auch etwas
Persdnliches werden, als attraktiver Gegenentwurf zu den vorherrschenden Verhaltnissen
und Alltagsroutinen, den man sich zu Eigen machen kann.

Wenn immer mehr Menschen im Rahmen ihrer Méglichkeiten ein achtsames und bewusstes
Konsumverhalten etablieren, kann dies ein enormes transformatives Potenzial entfalten.

Zitate tber eine gelingende Transformation aus der Online-Befragung und den
Interviews (Narrativ ,Achtsamer, bewusster Konsum®)

~Ich denke, dass sich das Konsumverhalten weiter differenzieren wird, es also sehr
unterschiedliche Lebensstile und Prioritdten geben wird. Mittelfristig sicher ist fir mich, dass
Nachhaltigkeit an Bedeutung gewinnen wird, weil wir uns in Zukunft nichtnachhaltige
Lebensstile immer weniger leisten werden kénnen.*

»ES gibt — insbesondere bei Jugendlichen — Anzeichen einer Trendwende: Mobilitit ist
wichtig, aber nicht das eigene Auto, eine bewusste und nachhaltige Erndhrung liegt im
Trend, Globalisierungskritik (fairer Handel), Wohlbefinden und Gliick ist bei ihnen nicht mehr
vor allem an materiellen Besitz gebunden.”

»Es wird immer mehr Menschen geben, die lUber ihr Konsumverhalten nachdenken und mehr
auf Nachhaltigkeit achten.”

LNattrlich ist der Klimawandel nur durch Umdenken der groBen Akteure in der Wirtschaft und

Industrie zu bewdltigen, aber Verbraucher, die das Thema tdglich mit ihrem Einkaufszettel
mitbestimmen, kénnen auch groBen Einfluss nehmen.*
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~,Der Mensch lernt durch Beobachtungslernen und ahmt gerne nach. Es ist nicht so wichtig,
wie hoch die Barriere ist. Es ist viel wichtiger, ob der Nachbar sie auch nimmt.*”

»Nachhaltigere Lebensstile werden von Vorbildern ganz selbstversténdlich gelebt — und
nachhaltiger Konsum ist die einfachere Wahl geworden.*”

,Zum einen werden einige Menschen immer weniger konsumieren und immer genauer
darauf schauen, was sie wirklich brauchen. (...) Auf der anderen Seite sehe ich, dass
Menschen immer mehr konsumieren, da Gdter und Dienstleistungen zu immer geringeren
Preisen verfligbar werden. Oft wird im Konsum ein Trost oder eine Ersatzhandlung
vorgenommen, weil man mit einzelnen Aspekten seines Lebens nicht zufrieden ist.*

»Nachhaltiger Konsum wird zum Wettbewerbstreiber, ist cool, ist schick — flir Produzenten,
Handel und Konsumenten — und das nicht nur fur die Nische der ,Bessermenschen® mit
Moralanspruch und dickem Portemonnaie.

~Konsumenten werden noch mehr Wert auf regionale und fair gehandelte Produkte legen.*

,Generell achten Menschen starker auf ihre Gesundheit oder haben zumindest den Wunsch
danach.”

~Insgesamt wird weniger Geld flir Konsum zur Verflgung stehen als heute. Soziale
Netzwerke werden Tauschgeschéfte, den Verkauf/Kauf gebrauchter Artikel und
Dienstleistungen sowie Sharing deutlich voranbringen.*

»Verbraucher werden mehr Selbstversorgung praktizieren. Einwegprodukte werden immer
seltener, wdhrend das Reparieren und das Wiederverwerten von Produkten im Trend sein
werden. In den neuen Lebensstilen wird das Nutzen statt Parken, das Teilen statt Besitzen
eine immer wichtigere Rolle spielen.”

,Das Teilen wird normaler und es gibt mehr Angebote dafiir.”

»Vielleicht wird es Nachbarschaftsinitiativen mit Kiichen geben, in denen gemeinsam gekocht
wird.”

LZeit wird Geld als Wéhrung teilweise ersetzen. Lebensqualitét wird nicht dber Konsum und
Wachstum definiert, sondern zunehmend (ber Qualitdtszeit.”
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Narrativ ,,Nachhaltiger Konsum als politische Gestaltungsaufgabe*“

»[Es] braucht auch einen politischen Klimawandel, um die Transformation
des Wirtschaftssystems voranbringen zu kénnen.

Gerd Billen

In diesem Narrativ wird die Verwirklichung eines Nachhaltigen Konsums vor allem als
politische Gestaltungsaufgabe wahrgenommen. Nicht primar individuelle
Konsumentscheidungen, sondern der Gesetzgeber und politische Akteure — legitimiert durch
politisch denkende und handelnde Blrgerinnen und Birger — sind gefragt, um die Weichen
fir den Wandel zu stellen. Es geht darum, die politischen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen sich Produzenten und Verbraucher in Bezug auf
Nachhaltigkeit kaum mehr falsch verhalten kénnen. Denn solange Unternehmen in gro3em
Umfang Kosten auf die Umwelt bzw. Gesellschaft abwélzen (,externalisieren®) diirfen, ist es
nur in der Nische méglich, mit der Ausrichtung auf Nachhaltigkeit zu produzieren und
dennoch im Wettbewerb zu bestehen. Wenn zahlreiche politische MaBnahmen und
Subventionen flr nichtnachhaltige Giter auf den Erhalt von Arbeitsplatzen,
Wirtschaftswachstum und Steigerung der Binnennachfrage abzielen, steht das im
Widerspruch zu den Nachhaltigkeitszielen. Umgekehrt kénnen entsprechende politische
Rahmensetzungen die Bereitschaft zu Verhaltensdnderungen hin zu einem Nachhaltigen
Konsum erhéhen.

Die Anknupfungspunkte fur eine koharente, am Ziel eines Nachhaltigen Konsums orientierte
Politik sind vielfaltig und reichen weit Uber die Verbraucherpolitik im engeren Sinne hinaus.

Im Grunde geht es bei den meisten Lésungsvorschlagen in der Debatte um die
Stellschrauben Marktzugang, Preis und Verflgbarkeit, zum Teil aber auch um die Schaffung
einer nachhaltigen Infrastruktur, um Bildung/Bewusstsein flr eine Nachhaltige Entwicklung,
die Férderung von sozialen und technologischen Innovationen sowie die Anregung und
Fortentwicklung des 6ffentlichen Diskurses Uber Wohlstand und Nachhaltigkeit.
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Neben den groBBen Chancen und Potenzialen kann das Narrativ von der politischen
Durchsetzung nachhaltiger Produktions- und Konsumweisen auch unerwinschte
Nebenwirkungen beinhalten. Eine ausufernde Birokratie, umfassende Kontrolle und
Bevormundung, ineffektive oder sogar kontraproduktive Normen und Fehlinvestitionen sind
hier einige Aspekte. Allzu oft setzen sich auch politisch Kurzfristigkeit und partikulare
Interessen gegenlber langfristigem und gemeinschaftlichem Nutzen durch. Und schlieBlich
stellt sich auch die Frage, ob die erforderlichen politischen Entscheidungs- und
Umsetzungsprozesse zligig erfolgen kénnen. Denn wie es Jorgen Randers einmal formuliert
hat: ,Demokratie hat viele Vorteile [...]. Aber durch hohe Geschwindigkeit zeichnen sich
demokratische Entscheidungsprozesse nicht gerade aus.”

Natdrlich liegt der Teufel bei jedweder MaBnahme im Detail und Veranderungen bedurfen
partizipativer Prozesse, die allen Betroffenen eine Teilhabe ermdglichen. Sie bedirfen der
Bereitschaft zum Lernen, zum Anpassen und zur Weiterentwicklung. Manchmal sind
Verallgemeinerungen zielfihrend, manchmal flhren sie zu véllig falschen Ergebnissen.
Bestehende Zielkonflikte missen offengelegt und bearbeitet werden. Wie entscheidet man
sich, wenn bei der Bereitstellung von 6ffentlichen Gitern die nachhaltige und beste Lésung
nicht auch die kostengunstigste ist? Wie schitzenswert sind Arbeitsplatze im Betrieb X? Wie
wirkt sich die Zielsetzung regionaler Wirtschaftskreislaufe auf die Perspektiven von Fair
Trade mit den L&ndern des Siidens aus? Oder allgemeiner: Wo soll die Handlungsfreiheit
der Konsumenten geschitzt, wo bewusst eingeschrankt werden? Im Grunde geht es darum,
Inkonsistenzen der ,6ffentlichen Hand“ mit Blick auf das Ubergeordnete Ziel der
Nachhaltigkeit so gut es geht zu verringern.

Letztlich, so die Erwartung, soll und kann die Politik Rahmenbedingungen schaffen, in denen

- Guter, die das Prinzip der Nachhaltigkeit grob verletzen, gar nicht erst den Markt
erreichen (ordnungspolitischer Rahmen, choice editing);

- Wertschépfung und Substanzverzehr nicht mehr verwechselt werden und die
Md&glichkeiten zur Externalisierung von Kosten auf Umwelt und Gesellschaft entsprechend
eingeschrankt werden;

- Nachhaltiger Konsum glnstiger wird, als nichtnachhaltiger;

- nachhaltige Guter und Wahlméglichkeiten erkennbar und verfligbar sind;

- (unterschwellige) Beeinflussungen und Anreize fur Ubermafiigen Konsum verringert
werden;

- nicht nur Produkte effizienter und umweltvertraglicher gestaltet, sondern auch
Verhaltensanderungen und nachhaltige Lebensstile unterstiitzt werden.

Um dies zu erreichen, missen nicht nur die vielféltigen, oben bereits angesprochenen
Kleinen’ Zielkonflikte, sondern auch die ganz grundlegenden konstruktiv angegangen

werden. Insbesondere das Ziel eines kontinuierlichen Wirtschaftswachstums sowie der
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Erhalt von bestehenden Arbeitsplatzen stehen hier in einem Spannungsverhaltnis zu den
Zielen eines mafvollen Konsums und umweltgerechten Wirtschaftens.

Letztlich muss Nachhaltiger Konsum in seiner globalen Dimension gedacht und entwickelt
werden. Die im Rahmen der Vereinten Nationen 2015 beschlossene Nachhaltigkeitsagenda,
die 17 Sustainable Development Goals (SDG), bilden den Rahmen fiir die
Nachhaltigkeitspolitik der kommenden Jahre — auch wenn es hier noch Widerspriche und
Inkonsistenzen, insbesondere bei den Unterzielen, geben mag und die Agenda noch starker
mit entsprechenden Handlungen und Institutionen unterlegt werden muss. Eine auf
Nachhaltigkeit ausgelegte ,Weltinnenpolitik’ kann — und muss — in den 2020er-Jahren klare
Konturen gewinnen.

Zitate tber eine gelingende Transformation aus der Online-Befragung und den
Interviews (Narrativ ,Nachhaltiger Konsum als politische Gestaltungsaufgabe®)

,ES bedarf einer mutigen politischen Vorgehensweise. Die Umsetzung von nachhaltiger
Entwicklung in den Unternehmen muss unerschlitterlich eingefordert bzw. entsprechend
gefordert werden. "

Wenn zugelassen wird, dass die Marktleistung auf der Ausbeutung der Gemeingditer beruht,
wird der Wettbewerb diskreditiert, denn der Markterfolg trdgt dann zum Verzehr der
Substanz bei, zur Verelendung der kiinftigen Generationen. Deshalb brauchen wir Gesetze,
die den Wettbewerb so regeln, dass er nachhaltig wird.“

Llch denke, wir werden nicht umhinkommen, dass die Umwelt- und Sozialkosten in Zukunft
stédrker eingepreist werden, um einen fairen Wettbewerb zu ermdglichen und preisliche
Fehlanreize zu korrigieren.*”

,Wir brauchen eine véllig andere Welthandelspolitik, eine die auf Regionalisierung setzt und
die Exportorientierung Deutschlands verringert.“

LInformationen, Labels, Studien, Kampagnen gibt’s genug — die Produktionsbedingungen
mussen sich dndern. Wenn nachhaltig produzierte Produkte ,Normalitdt’ und ,dberall’ zu
erhalten sind, dann wird auch nachhaltiger Konsum ,einfacher’ und im Alltag umsetzbarer.*

LInformative Anreizsysteme (z.B. Steuererleichterungen flir nachhaltige Produkte) und
Visualisierungen (z.B. Ampeln auf Konsumglitern) kénnen Produzenten und Konsumenten
bei einem nachhaltigeren Verhalten unterstitzen.”

,Die Subventionen fiir schadliche, nichtnachhaltige Produkte werden abgeschafft.
Stattdessen férdern wir zum Beispiel eine 6kologische Landwirtschaft, OPNV und die Riick-
Anbindung der landlichen Regionen an die Bahn und mehr Warentransport auf der Schiene
mit éffentlichen Mitteln.*
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~Mobilitdt und Fleischkonsum sind die wichtigsten Stellschrauben. Ohne Ordnungspolitik wird
keine groBe Verdnderung méglich sein. Sukzessive muss Konsum, der nur auf Kosten der
Umwelt oder anderer Menschen méglich ist, teurer werden.*”

»Viele Produkte sind so hergestellt, dass sie nach einer schon sehr kurzen Zeit kaputt gehen,
sich nicht oder nur schwer reparieren lassen. Hier kann die Politik Gesetze auf den Weg
bringen, sodass Unternehmen eine ldngere Garantie ihrer Produkte gewéhrleisten missen.”

,Verpflichtung zur Transparenz — Es muss dem Verbraucher leichter gemacht werden,
nachhaltige Produkte von nichtnachhaltigen zu unterscheiden.”

,Wir sollten aufhéren, unsere Kinder durch Werbung gezielt zu Wachstumsbeschleunigern
zu machen, ihnen also keine falschen Bilder mitgeben.

,Dass viele Landesregierungen nun versuchen, sich klimaneutral auszurichten hat
Vorbildfunktion. Auch Nachhaltigkeitsstrategien sind ein wichtiger Baustein.*

sIch wiinsche mir eine Ergdnzung des Grundgesetzes, etwa so: 'Zukunftsfdhigkeit kann nur
mit Nachhaltiger Entwicklung erreicht werden und das ist die Pflicht jedes Menschen."

~,Man sollte auch die Umweltkosten einpreisen. Zum Beispiel miisste bei konventioneller
Tierhaltung mit viel Antibiotikaeinsatz, der Kostenanteil der Krankheiten, die auf resistente
Keime zurtickzufiihren sind, mit eingerechnet werden. Zu sii3e Lebensmittel sollten Kosten
tragen fiir Ubergewicht, Diabetes und Karies. AuBerdem miisste endlich mal damit aufgehért
werden, dass immer alles wachsen muss.*“

LAnalog zur Lebensmittelsicherheit miissen wir uns keine Gedanken mehr (iber die
Nachhaltigkeit der Produktion machen; so ist es einfach und bedarf keiner gesonderten
Kennzeichnung mehr.”

~Nichtnachhaltige Produkte sind verboten oder ihr Verkauf mit so hohen Steuern belegt, dass
sich ein Kauf nicht mehr lohnt.“

~Regionale Kreisldufe werden gestérkt. Das Anschauliche, sinnlich Erfahrbare — wie Urban
Gardening etc. — wird geférdert, die Vorziige der Alternativen herausgestellt, gemeinsames
Handeln und Initiativen unterstttzt.”

»Eine an Nachhaltigkeit orientierte Verbraucherpolitik gelingt im Zusammenhang mit einer an
Nachhaltigkeit orientierten Wirtschafts-, Finanz,- Industrie- und AuBenpolitik.“

L, Wir brauchen mehr Kunst, die die Menschen daran erinnert, was ihnen zutiefst am Herzen
liegt.”

,Bildung, éffentlicher Diskurs und Pilotprojekte sind wichtig, um die Gesellschaft flir die

Herausforderungen zu sensibilisieren und noch wichtiger, funktionierende Beispiele fiir
alternative Wirtschaftsmodelle, wie zum Beispiel die zirkuldre Okonomie zu testen.”
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Narrativ ,,Nachhaltiger Konsum als technologische
Herausforderung*

., Flir Nachhaltigkeit bedarf es einer besonderen Art von Technik.“

Helge Majer

In diesem Narrativ spielen technologische Innovationen eine zentrale Rolle. Nachhaltiger
Konsum wird durch regenerative Energien, eine signifikante Steigerung der
Ressourcenproduktivitat sowie die Entwicklung umweltvertraglicher Produkte und
Stoffkreislaufe erméglicht. Denn angesichts der zunehmenden Weltbevélkerung und der
wirtschaftlichen Dynamik in den Schwellen- und Entwicklungslandern kénnen bewusster
Konsum und politische Regulierung in den Hochkonsumlandern nur begrenzt etwas
bewirken. Durchbruchsinnovationen und technologische Systemspriinge sind in dieser
Perspektive eine wichtige Voraussetzung fir eine tragfahige globale Entwicklung.
Wohlhabende Gesellschaften wie Deutschland haben die Mittel fiir die erforderlichen
Investitionen in Forschung und Entwicklung. Nachhaltiger Konsum und die Produktion
nachhaltiger Guter sind in diesem Sinne vor allem eine technologische Herausforderung.

Eine zentrale Voraussetzung fir die Etablierung eines nachhaltigen Wirtschafts- und
Gesellschaftsmodells ist die Verflgbarkeit von umweltvertraglicher Energie. Die Nutzung
fossiler Energietrager (und anderer Formen der nichtnachhaltigen Energiegewinnung) stehen
nur noch fiir eine Ubergangszeit zur Verfligung. Mittelfristig muss der Energiebedarf in
Deutschland nahezu ausschlieBlich aus erneuerbaren Energiequellen gedeckt werden. Die
Aussichten daftr stehen gut. Neben der Energieerzeugung geht es dabei auch um die
Entwicklung neuer Speichermedien und effizienter Netze. Und es geht auch darum,
unkonventionelle Wege zu erkunden. Kohlendioxid ist zum Beispiel im Ubermaf vorhanden
und kdnnte unter dem Einsatz von regenerativen Energiequellen zur Gewinnung von
Methanol oder anderen lagerféahigen Brennstoffen genutzt werden. Damit lieBe sich ein
doppelter Nutzen erzielen: die Verringerung von CO, in der Atmosphare und ein glnstiges
Betriebsmittel fir die Energiespeicherung. Vielleicht werden wir in ein paar Jahrzehnten
unbegrenzte Energie aus Kernfusionsreaktoren oder sogar im Wege der kalten Fusion
erzeugen konnen. Neben der Frage der Energiegewinnung bestehen unzahlige und grof3e
Potenziale bezlglich der Steigerung der Energieeffizienz.

p .‘(_ - o
‘ERNCUERBARE ENMERGIEN

Heute werden noch viele Ressourcen und natdrliche Lebensgrundlagen hochgradig
ineffizient vernutzt. Die Steigerung der Ressourcenproduktivitat wird darum als ein weiteres
Kernelement flir den Ubergang hin zu einem nachhaltigen Entwicklungsmodell gesehen.
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Insbesondere der sogenannte Rebound-Effekt deutet aber darauf hin, dass
Effizienzsteigerungen eben nur eine ,Briicken*- oder Ubergangsldsung sein kénnen. So
wurden in der Vergangenheit in vielen Bereichen die Steigerungen der Effizienz durch einen
Anstieg der Nachfrage Uberkompensiert. Was glnstiger wird, wird auch mehr verbraucht.
Einem geringeren Benzinverbrauch folgten gréBere und mehr verkaufte PKWs. Manche
unterstreichen darum die Notwendigkeit, dass die Wirkung technologischer Innovationen
immer davon abhangt, welche Wertvorstellungen und Zielsetzungen ihre Verwendung
antreiben. Solange Effizienzsteigerungen nicht zu einer Verringerung des Inputs verwendet
werden und ,Mehr“ stets besser ist als “Weniger®, werden auch grofB3e technologische
Produktivitats- und Effizienzsteigerungen die Ubernutzung von Ressourcen und natiirlichen
Lebensgrundlagen nicht verhindern kénnen. Gleichwohl verschaffen sie uns etwas Zeit, den
Wandel hin zu einer Nachhaltigen Entwicklung zu gestalten.

Der Reiz des technologischen Narrativs liegt darin, dass auf den ersten Blick grundlegende
Veranderungen von individuellen und kollektiven Verhaltensmustern die Erreichung des Ziels
eines Nachhaltigen Konsums zwar unterstiitzen, aber nicht unabdingbare Voraussetzung
sind. Ein tiefgreifender Werte- und Systemwandel ist nicht notwendig. Wirtschaftswachstum
und die weitere Ausweitung des Konsums bleiben auch in den Hochkonsumlandern
weiterhin méglich, wenn dieses Wachstum ,grin“ bzw. ,blau® und inklusiv erreicht wird. Die
,areen Economy*” wird in diesem Sinne als Katalysator fir kiinftiges Wachstum und
Beschaftigung und vereinbar mit dem Ziel einer Nachhaltigen Entwicklung gesehen.

Andererseits bestehen auch Zweifel an der Konzeption eines innovationsgetriebenen
,nachhaltigen Wirtschaftswachstums® und einer Fortfihrung des bisherigen 6konomischen
Paradigmas. In der Rickschau sind mit den meisten technologischen Innovationen auch
nicht intendierte Nebeneffekte verbunden gewesen. Uber 10.000 Jahre hat die Menschheit
den technologischen Fortschritt mit dem Ziel vorangetrieben, die Natur zu bandigen und
sichere Lebensbedingungen fir sich zu schaffen. ,Unberlhrte Natur’ gibt es kaum noch, wir
haben unsere komplette Umwelt technisch Uberformt — wir leben nicht nur in einer
Biosphare, sondern auch in einem Technotop. Entstanden ist eine ,zweite Wildnis’ — die vom
Menschen ,gemachte Welt’ — und mit ihr zahlreiche neue komplexe Herausforderungen und
Risiken. Allzu oft haben die technischen Lésungen von gestern zu den Problemen von heute
gefuhrt. Und so ist gegenwartig zum Beispiel noch schwer abschatzbar, welche langfristigen
Folgen sich aus der Digitalisierung, der Nutzung von Nanotechnologien, neuen
Energiesystemen, der Molekularbiologie, durch Geo-Engineering, etc. ergeben.

Zukunftige Technologien missen zugleich weitaus konsistenter in nattrliche Kreislaufe
eingebunden bzw. zu ihnen kompatibel sein, als auch prinzipiell ,zuriickholbar’. Der ,Cradle
to Cradle“-Ansatz® steht exemplarisch fiir diese Perspektive. Hierbei werden lineare
Verwertungswege vom Rohstoff bis zum Abfall bzw. Schadstoff weitgehend durch zirkulare
Prozesse und Stoffkreislaufe ersetzt. Stoffe oder Stoffverbindungen, die sich nicht ohne
groBen Aufwand weiterverwerten oder wieder in natlrliche Kreislaufe zurlckfuhren lassen,
mussen hingegen weitgehend vermieden werden.

Unternehmen kommt in diesem Narrativ eine wesentliche Rolle zu, indem sie ihre
Wertschépfungsprozesse und Produkte so umwelt- und sozialvertraglich gestalten, dass sie
den Anforderungen einer konsistenten, zirkularen Okonomie gerecht werden. Dabei kann es
durchaus auch zu Interessenkonflikten kommen, wenn der Strukturwandel zu einer
Entwertung von Produktionsanlagen oder anderen Eigentumsrechten fihrt bzw. wo
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Unternehmen und deren Beschéftigte bislang von einer linearen Wirtschaft’ und
schnelllebigen Produkten profitieren.

Aber auch weitgehend nachhaltige Technologien und Produktionsweisen kénnen nur ein Teil
der L6sung sein. Beispielsweise wlrde selbst eine durchweg 6kologische Erzeugung von
Lebensmitteln die Tragfahigkeit unserer Okosysteme an den Rand ihrer Belastungsgrenzen
bringen, wenn sich die heutigen westlichen Erndhrungsgewohnheiten global ausbreiten. Mit
Technik allein kann Nachhaltigkeit aller Voraussicht nach nicht erreicht werden.
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Herausforderungen technologischer Handlungsansatze

- Effizienzsteigerungen werden bislang durch Rebound Effekte konterkariert;

- In vielen Bereichen ist eine wirkliche Kreislaufwirtschaft (noch) nicht realisierbar bzw. der
daflr erforderliche Energiebedarf extrem hoch;

- Auch regenerative Energien haben (unerwlinschte) Rickwirkungen; der Aufwand kann
auch hier in ein Missverhaltnis zum Ertrag geraten;

- Zeitliche Beharrungskrafte in den Bereichen Infrastruktur, Geb&ude, Verkehrstrager und
Produktionsanlagen (Locked-in Problematik); z.B. durfte die Umrlstung des
Gebéaudebestands in Deutschland allein aus rechtlichen Griinden und aufgrund von
Nutzungsgewohnheiten eher langsam vonstatten gehen; auch die Verkehrsinfrastruktur
l&sst sich nicht von heute auf morgen umwandeln;

- Die Verringerung von Umweltbelastung und Ressourcenverbrauch geht mit ansteigenden
Grenzkosten einher (,die tiefhangenden Frichte der Effizienzsteigerungen sind schnell
gepflickt’).
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Zitate Uber eine gelingende Transformation aus der Online-Befragung und den
Interviews (Narrativ ,Nachhaltiger Konsum als technologische Herausforderung®)

»Es braucht mutige Vorbilder — sei es aus dem Handel, der Industrie oder der Landwirtschaft.
Menschen, Firmen die aufzeigen, dass wir auf dem Weg sind. Die Einblick gewéhren, wie sie
nachhaltige Entwicklung umsetzen, die ehrlich und authentisch von ihrem Weg erzdhlen und
— je nach Zielgruppe — ihr Wissen teilen, die Menschen — ihre Mitarbeiter, ihre Kunden, die
Gemeinden etc. — einbinden. Die stark genug sind, 6ffentlich eine Haltung einzunehmen und
sich zu bekennen. Diese Stérke wird dem Wandel mehr Glaubwidirdigkeit verleihen als jedes
Siegel.”

,ES ist notwendig, das Erfahrungswissen mit anderen Organisationen zu teilen, um die
komplexen und teils langwierigen Prozesse zu optimieren.*

,Wir brauchen eine Sharing-Community vor allem auch auf der Ebene der Unternehmen, die
sich bereit erkldren, nachhaltiger zu wirtschaften. Es geht zu viel Zeit ins Land, wenn jeder
fur sich an seinen Prozessen tftelt, um nachhaltigere Lésungen zu entwickeln.*

~Nachhaltigkeit als Wettbewerbsvorteil zu verstehen, wére zu kurz gedacht.”

,Klnftig werden Produkte hdufiger aus Naturstoffen statt aus Kunststoff hergestellt.
Recycling wird zu Upcycling. Unternehmen werden zu ,Rohstoffbanken’, die ihre Produkte an
Konsumenten ausleihen statt sie zu verkaufen.”

LUnser digitaler Assistent Gibernimmt die meisten Einkdufe automatisch und entscheidet

EN]

héufig selbst — durch gesammelte Nutzerdaten und ,in unserem Sinne".

sIch erwarte eine viel effizientere Nutzung unserer Ressourcen. Die Industrie wird —
getrieben von Politik und der Gesellschaft — mehr Ressourcen wiederverwerten oder gar
nicht mehr erst einsetzen.”

»ES gibt mehr naturbelassene Produkte und weniger Plastik als Verpackungsmaterial.”

,Wir werden das Ol verlassen, bevor es uns verldsst — und die Wirtschaftskreisldufe
entsprechend dezentralisieren und regionalisieren.”

LDurch das fortschreitende Bréckeln der ,alten Erzdhlung” und der wachsenden Anziehungs-
und Uberzeugungskraft der ,neuen Erzahlung“ erwarte ich, dass Flihrungskréfte in
Unternehmen aus der Logik der alten Erzdhlung ausbrechen und ihre Unternehmen
entsprechend reformieren.
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Zusammenfuhrung und Rahmenerzahlung:
Nachhaltiger Konsum als Kulturwandel

,,Das alte Paradigma eines reduktionistischen Materialismus
wird man irgendwann als eng und primitiv betrachten,

als das Abbild einer niedrigeren Kulturstufe,

zu der fast niemand mehr zuriickkehren will.*

Dag Andersen

Es ist wahrscheinlich, dass nur durch das dynamische Zusammenwirken der drei
beschriebenen Narrative die Transformation hin zu einem Nachhaltigen Konsum gelingen
kann. Nicht ein ,Entweder-oder‘ beziglich der Frage, welche Handlungsebene mafBgeblich
zustandig oder am aussichtsreichsten ist, sondern ein ,Sowohl-als-auch’ ist in diesem Sinne
eine wesentliche Erfolgsbedingung fir die gelingende Transformation. Doch auch
zusammengenommen, sind diese drei Narrative nicht hinreichend.

Als verbindende Klammer brauchen wir noch eine vierte Erzahlung, die Rahmenerzahlung
einer Kultur der Nachhaltigkeit, die die einzelnen Handlungsebenen miteinander verknipft
und in einen gréBeren Orientierungsbezug einbettet. Eine zentrale Rolle von Kultur ist stets
die dauerhafte Aufrechterhaltung einer gesellschaftlichen Ordnung — Gber Generationen
hinweg. In diesem Sinne ist eine ,Kultur der Nachhaltigkeit” eigentlich eine Tautologie. Oder
andersherum: weil unsere Kultur zukunftsgefahrdend ist, leben wir in einer ,A-Kultur*."

Fir die Frage der Nachhaltigkeit ist der gesellschaftliche Bezug die Menschheit als Ganzes,
denn unsere Zukunft ist Gber Kontinente und Landesgrenzen hinweg auf das Engste
verflochten. Eine Kultur der Nachhaltigkeit muss, daher zumindest zwei Anforderungen
gerecht werden: Zum einen muss sie die Bedirfnisse, Anspriche, Traume, Hoffnungen und
Erwartungen von 8.000.000.000 und mehr Menschen moderieren und austarieren. Weil wir
massiv, weit und oft gedankenlos in die Zukunft hineinwirken, muss sie zudem das Geflhl
und Verstandnis fiir lange Zeitrdume und die Tragfahigkeit der globalen Okosysteme in
unseren ganz normalen Tagesablauf, in politische Entscheidungsprozesse und
Wirtschaftsweisen integrieren.

Jede Kultur wird von Erzahlungen gepragt, die aus spezifischen zivilisatorischen Kontexten
und Notwendigkeiten hervorgegangen sind. Sie dienen als Skript und Zugang, um die ,Welt
zu ordnen‘. Die Nachhaltigkeits-Krise, in der wir uns gegenwartig befinden —im
Umweltbereich, in der Okonomie, im sozialen Miteinander und beziiglich des Vertrauens in
die Politik — kann auch als tiefgreifende ,Krise unserer narrativen Umwelt“'" begriffen
werden. Die bestehende kulturelle Rahmenerzahlung ist nicht mehr hinreichend geeignet,
um unsere heutigen Herausforderungen zu bewéltigen. Die Aufgabe liegt darin, unser
narratives Repertoire — auf individueller und gesellschaftlicher Ebene — zu erweitern. Die
immer noch dominierende Rahmenerzahlung, die unsere heutige Lebensweise
hervorgebracht hat, ist der Okonomische Mythos." Der Begriff des Mythos wird hier nicht als
,Geschichte, die eigentlich gar nicht stimmt’ verstanden, sondern als wirkmachtige kollektive
Rahmenerzahlung der Welterklarung und -ordnung. Es liegt in der Natur der Sache, dass
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man den dominanten Mythos nicht als solchen wahrnimmt. Er ist so tief verwurzelt, dass man
ihn gewdhnlich gar nicht hinterfragt — er ist eine unausgesprochene Grundannahme.

Zur Verdeutlichung dieser Perspektive eignet sich die Metapher vom Eisberg, die sich in der
Systemanalyse etabliert hat. In diesem Bild sind Handlungen und Verhaltensweisen nur die
sichtbare Spitze des Eisberges. Diese werden aber von Strukturen und systemischen
Zusammenhangen beeinflusst, denen wiederum Wertvorstellungen und mentale Modelle
bzw. kulturelle Pragungen — also der vorherrschende Mythos einer Gesellschaft — zugrunde
liegen. Wesentliche Ursachen und damit Einflussmdglichkeiten fir Veranderung liegen
,unterhalb der Wasseroberflache’. Fur einen tragfahigen Wandel, der sich nicht in der
Symptombehandlung erschdpft, missen diese tieferen Schichten des Eisbergs in den Fokus
genommen werden:

1. Die systemischen und strukturellen Zusammenhéange
2. Wertvorstellungen, Bedurfnis- und Zielkonflikte, Verunsicherungen
3. Die zugrunde liegenden kulturellen Pragungen und mentalen Modelle

Je weiter unten man ansetzt, desto gréBer ist der Hebel flr die Transformation.

Die Metapher vom Eisberg: die tieferen Ebenen pragen die dariiber liegenden

Symptombehandlung /\

Handlungen &
Verhaltensmuster;

Design bzw. systemische / \Q”ds ‘\\

Lésungen
/\ Strukturen \

/ Werte & Zlelvorstellungen \

Transformation ,f/

Kulturelle Pragungen, \\
Paradigmen-& Mentale
Modelle

Der Okonomische Mythos ist aus dem Mangel heraus geboren worden. In ihm
kommunizieren wir mafBgeblich Uber Zahlen, wobei ,Mehr’ stets besser ist als Weniger'. Das
Verhalten ist in dieser Erzahlung mafBgeblich durch Effizienz und Nutzenmaximierung
gepragt. Eine gelungene Identitat bedeutet hier Wachstum. Es ist eines der
Wesensmerkmale des Okonomischen Mythos, dem ,quantifizierenden Denken® eine groBe
Bedeutung einzurdumen. Denn es hilft uns, die Dinge berechenbar zu machen, sie in den
Griff zu bekommen. Das geht im Extrem so weit, dass nur quantifizierbare GréBen als wahr
angesehen werden. Aufgrund seiner universellen Sprache (Zahlen) ist der 6konomische
Mythos der erste globale Mythos. Quantifizierung bedeutet aber stets auch Abgrenzung bzw.
die isolierte Betrachtung von Sachverhalten. Mit dem Herauslésen aus dem Kontext gehen
so gréBere Beziehungs- und Bedeutungszusammenhéange verloren. Aber erleben wir nicht
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gerade die diffusen und vielschichtigen Angelegenheiten in unserem Leben, wie zum
Beispiel die persdnliche Zufriedenheit, das Vertrauen in die Zukunft, die Qualitat des sozialen
Miteinanders oder eine intakte Umwelt, als durchaus wahrhaftig — auch wenn sie hochgradig
subjektive Erfahrungen darstellen und nicht exakt vermessbar sind?

In materieller Hinsicht hat der Okonomische Mythos iiber die letzten 200 Jahre zu einem in
der Geschichte beispiellosen materiellen Wohlstand beigetragen. Im Grunde ist es der
Erfolg, der ihn selbst erschépft. Denn es liegt in seinem Wesen, mdglichst effizient auf
vorhandene Bestande zuzugreifen, EIGENtum zu schaffen und von der Zukunft zu borgen,
um die Ansprlche in der Gegenwart zu bedienen. Wenn Produkte mit dem Slogan ,Unterm
Strich zahl* ich®, ,Hauptsache Ihr habt SpaB!“ oder ,Zum Teilen fast zu schade” beworben
werden, zeigt dies auch, dass die 6konomische Perspektive zu Vereinzelung und letztlich
Isolation fiihrt. Eine Kultur der Nachhaltigkeit setzt die kulturelle (Wieder-)Einbettung der
Okonomie in den langerfristigen gesellschaftlichen und ékologischen
Gesamtzusammenhang voraus.

Aber obwohl Nachhaltigkeit bereits seit Gber drei Jahrzehnten auf der politischen Agenda
weit oben steht und in den verschiedensten Kontexten postuliert wird (wir haben noch nie
jemanden getroffen, der gegen Nachhaltigkeit ist), ist sie auch aufgrund der Wirkmé&chtigkeit
der 6konomischen Erz&hlung bislang nur sehr begrenzt im Alltagsgeschehen
handlungsleitend und wirkméchtig. Noch bleibt Nachhaltigkeit fir viele ein abstraktes
Konzept und damit blass. Im Gegenteil, Nachhaltigkeit wird noch immer in den Kategorien
des Okonomischen Mythos als ,Weniger* bzw. ,Verzicht' interpretiert. Es bedarf der
narrativen Sinngebung, Uber das Genug-Haben, Uber Zugehdrigkeit und lber Ziele jenseits
der materiellen Bedurfnisbefriedigung. Das Ziel einer Nachhaltigen Entwicklung kann nur
Uberzeugen, wenn es mit Geschichten, mit individuellen Lebensentwdirfen verknipft werden
kann, wenn Nachhaltigkeit als eine spannende Reise, als Weg zur Beheimatung in einem
gréBeren Ganzen erzahlt werden kann. Ein neuer Mythos kann nicht als Hochglanz-
Broschire in Auftrag gegeben werden, er kann nicht verordnet werden, er muss ,wachsen’.
Daflr bedarf es kreativer und zugleich verantwortungsbewusster Menschen, die an dem
Entstehen neuer Erzahlungen aktiv mitwirken, zum Beispiel darliber, was es heute heift,
wenn wir sagen, dass unsere Kinder einmal ein gutes Leben haben sollen. Der Begriff
,Nachhaltigkeit’ steht in diesem Sinne als Platzhalter fir die Suche nach einer
weitergehenden kulturellen Rahmenerzahlung.
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IV. Erzahlstrange einer gelingenden Transformation

,Wie kommt das Neue in die Welt?“ Die Transformation hin zu einer nachhaltigen
Lebensweise ist — individuell wie gesellschaftlich — eine groBe Herausforderung, die
durchaus den Charakter einer Heldenreise hat, wie sie archetypisch in den alten Sagen und
Mythen beschrieben wird. Eine Heldenreise braucht handelnde Akteure, einen Ruf zum
Abenteuer, spannende Experimente und Prifungen, Gegenkréfte und
Auseinandersetzungen, sowie Ziele, die dem Abenteuer Sinn und Richtung geben.

Nachhaltigkeit als Gbergeordneter Anspruch und Zusammenhang bedarf konkreter
AnknUpfungspunkte. Das Narrativ der Nachhaltigkeit nahrt sich bislang Uberwiegend aus
dem Blickwinkel zu vermeidender Krisen. Was haufig fehlt, sind lebendige, emotional
anschlussfahige Vorstellungen von einer anderen, erstrebenswerten und tatsachlich
realisierbaren Lebensweise, und noch wichtiger: von den Wegen dorthin.

Maogliche Motive und Zielmarken werden in den folgenden Erzahlstrangen naher
beschrieben. Sie beinhalten (Um-)Deutungsangebote und skizzieren mégliche Wege zu
einem Nachhaltigen Konsum:

- Nachhaltigkeit zur Norm machen;

- Technik in eine Kultur der Nachhaltigkeit einbetten;
- Effizienz und Redundanz in Balance bringen;

- Kreislaufwirtschaft: Vom Verbrauchen zum Verwenden;
- Unternehmen neu erfinden;

- Gemeinsam nutzen statt besitzen;

- Beziehungen pflegen;

- Ein Jlanges Jetzt’: Zeitwohlstand schaffen;

- Einen Genug-Sinn entwickeln;

- Gesund leben;

- Achtsamkeit Uben.

Zum Teil knupfen diese Erzéhlstrange an Werten und Handlungsweisen an, die uns schon
mehr oder weniger vertraut sind. Zum Teil tasten sie sich eher in Neuland vor. Die einzelnen
Erzahlstrange verknlpfen die im letzten Kapitel beschriebenen Narrative und
Handlungsebenen. Sie werden sicherlich von jedem anders wahrgenommen und eine
unterschiedliche Resonanz erzeugen, abhéngig von den eigenen Handlungsmadglichkeiten,
der jeweiligen Lebenssituation, den persdnlichen Einstellungen und Wertvorstellungen.

Zusammengenommen sind sie wie ein Reiseflhrer angelegt: man sucht sich seine ganz
persdnliche Route aus, sowie Besichtigungsorte die man auf seinem Weg besuchen méchte.
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Erz&hlstrang Nachhaltigkeit zur Norm machen

Bislang ist Nachhaltiger Konsum weitgehend ein Appell und im Bereich der freiwilligen
Abwagung verblieben — oft mit dem Verweis auf die verfassungsrechtlich verankerte
Handlungsfreiheit. Werbung wird als Ausdruck der freien MeinungsaufBerung verteidigt. Aber
wir missen uns ja auch nicht dafir entscheiden, ob wir Produkte aus Kinderarbeit kaufen
wollen oder nicht. Ein allgemeiner Rechtsgrundsatz unserer Gesellschaft ist, dass die
individuelle Handlungsfreiheit dort endet, wo sie die Rechte anderer verletzt bzw. geféhrdet.
Auch der StraBenverkehr ist durch viele Regeln gekennzeichnet.

Ebenso lasst sich Nachhaltiger Konsum nicht allein durch ein individuelles ,Sich-dafir-
entscheiden’ verwirklichen. Es bedarf der politischen Weichenstellungen, der Normsetzung
und der Institutionalisierung. Und die meisten Menschen sind bereit, sich zu &ndern, wenn
sich die Regeln fir alle andern.

Uber die letzten Jahrzehnte hat ein ,Recht der Nachhaltigkeit* bereits in vielen Bereichen
konkrete Ziige angenommen. Beim Konsum ist es hingegen in vieler Hinsicht noch sehr
schwach ausgepragt. Dies mag auch daran liegen, dass (wachsender) Konsum oft als
wesentlich flr die Stabilitat unserer Gesellschaft angesehen wird. Konsum sichert
Arbeitsplatze und schafft Steuereinnahmen. Ein freundliches Konsumklima’ bedeutet nach
wie vor steigende Umsétze im Einzelhandel. Unternehmen gelten als erfolgreich, wenn sie
ihren Absatz Uber die letzten Quartale wieder einmal deutlich steigern konnten.
Wirtschaftliche Abschwungphasen werden mit Konjunkturprogrammen zur Steigerung der
Binnennachfrage abgefedert. Konsum befriedet. Einschrankungen — auch unverbindliche
Anregungen wie z.B. der berihmtberUchtigte Vorschlag, einen ,Veggie-Day’ in Kantinen
einzufiihren — werden von den Wéhlern abgestraft. Fihrt der zunehmende Autoverkehr zu
schlechter Luft, lautet stets ein Argument: ,Eine rasche Bestandserneuerung ist das beste
Umweltprogramm.” Zunehmende Kaufkraft und Binnennachfrage sind volkswirtschaftliche
Erfolgskriterien. Begreift man Nachhaltigen Konsum als politische Gestaltungsaufgabe
mussen diese und weitere Ziel- und Interessenkonflikie offen angesprochen und Lésungen
gefunden werden.

Verschiedene Hiurden missen fir die politische Gestaltungsaufgabe ,Nachhaltiger Konsum’
in den Blick genommen werden: Die ,Langsamkeit der Demokratie“ in Verbindung mit
kurzfristigen Zeithorizonten der handelnden Akteure, massive Ziel- und Interessenkonflikte,
sowie eine begrenzte politische Legitimation fur Nachhaltigkeitspolitik. Ressortgrenzen und
diffuse Zustandigkeiten erschweren integrierte Reformansatze, ganz zu schweigen von einer
grundlegenden Transformation.

Die Verwirklichung nachhaltiger Konsumweisen kénnte durch folgende Voraussetzungen
bzw. Zielsetzungen vorangebracht werden.

1. Nachhaltige Giiter sind verflgbar.
2. Die Preise bilden, soweit mdglich, die wahren Kosten eines Produkts ab. Nachhaltigkeit

wird zum verbindlichen Gegenentwurf zu einer ,Externalisierungsgesellschaft”, in der die
(Uber-)Nutzung von Sozialkapital und natiirlichen Ressourcen sowie die Aneignung der
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Gewinne und Abwalzung von Kosten auf Dritte ein zentraler Teil der Wettbewerbsordnung’
sind und nichtnachhaltiger Verbrauch, z.B. von fossilen Treibstoffen, oder umweltbelastende
Eintrage, z.B. Stickstoff und Nitrate, sogar noch bezuschusst werden.

3. Ab einem gewissen Grad an Nicht-Nachhaltigkeit werden Guter gar nicht fiir den Markt
zugelassen. Dies erfordert entsprechende Kriterien, anhand derer die Nachhaltigkeit von
Produktionsweisen und Gitern bewertet wird, die Schaffung einer entsprechenden Markt-
und Wettbewerbsordnung sowie einer an Nachhaltigkeitskriterien ausgerichteten
Handelspolitik.

4. Das staatliche Férdergeschehen richtet sich an ambitionierten Nachhaltigkeitsstandards
aus. Das bedeutet zum einen den Abbau von Subventionen fiir nichtnachhaltige Konsum-
und Produktionsweisen; zum anderen die Férderung von nachhaltigen Innovationen, um sie
in die Flache zu bringen. Insbesondere die Etablierung einer zirkularen Okonomie benétigt
Anschub-Investitionen.

5. Das 6ffentliche Beschaffungswesen ist nachhaltig zu gestalten und generiert so die
entsprechenden Angebotsstrukturen fiir nachhaltige Giter und Dienstleistungen (auch um
nachhaltige Produkte/Produktionsweisen aus der Nische zu holen). Wo sich dadurch ein
sozial und 6kologisch nachhaltiger Mehrwert erreichen l&sst, werden gemeinschaftlicher
Konsum und Gemeinglter gegentiber Formen des privaten Konsums gestarkt.

6. Eine weitere Ebene liegt damit in der Schaffung und dem Ausbau einer nachhaltigen
Infrastruktur und 6ffentlichen Daseinsvorsorge (Handlungsfelder sind hier u.a.
Bildungseinrichtungen, nachhaltige Mobilitat, Energieversorgung, Freizeitgestaltung und
Offentliche Platze, sozialer Wohnungsbau und das Gesundheits- und Pflegewesen).

7. Nachhaltigkeit erfordert zudem eine zweifache Umverteilung: von Reich zu Arm und von
den Zentren zur Peripherie. Ein angemessener sozialer Ausgleich ist eine der wichtigsten
Aufgaben in der Transformation, um die notwendige Akzeptanz zu erméglichen. Und
schlieBlich bedarf es einer Starkung des Schutzes der Gemeingtiter gegenlber
Einzelinteressen und privatem Konsum.

Politik fir Nachhaltigen Konsum ist kein Rlckbau, sondern ein Aufbruch in noch
unerschlossenes Terrain. Fir den Weg zu einer ressourcenleichten Kreislaufwirtschaft und
zu global tragfahigen Konsumstilen kénnen ganz unterschiedliche Pfade eingeschlagen und
,Transportmittel’ genutzt werden. Um die Reichhaltigkeit der Optionen darzustellen, aber
ohne eine Bewertung in Bezug auf die Wirkmachtigkeit vorzunehmen oder gar einen
Anspruch auf Vollstédndigkeit zu erheben, seien hier exemplarisch einige genannt:

- hohe Standards, die Unternehmen starker bei der Entsorgung bzw. Wiederaufbereitung
der von ihnen in Umlauf gebrachten Produkte/Stoffe in die Pflicht nehmen;

- gesetzliche Vorgaben fur nachhaltiges bzw. wiederverwertbares Verpackungsmaterial;

- die zeitliche Ausweitung der Produkthaftung fir Gebrauchsguter;

- Schaffung eines fairen und verlasslichen Rechtsrahmens sowie Investitionsanreize fir
eine nachhaltige Sharing Economy und Contracting-Modelle;

- Vermeidung von Rebound-Effekten in der Folge von Effizienzsteigerungen durch eine
analoge Verteuerung des jeweiligen Produkts, zum Beispiel: sinkt der Benzinverbrauch
um 10 Prozent, wird Benzin durch fiskalische Instrumente entsprechend verteuert;
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- bessere Kennzeichnung von Inhaltsstoffen in Lebensmitteln;

- ein verringerter Mehrwertsteuersatz fiir pflanzliche Lebensmittel aus 6kologischer
Erzeugung, ein héherer Mehrwertsteuersatz auf Fleisch;

- individuelle Emissionskonten fir Konsumenten;

- strikte Grenzwerte flr den Eintrag von Stickstoff und Nitraten in die Béden und Aufbau
eines Emissionshandelssystems fir die Landwirtschaft;

- Abschaffung von Exportsubventionen, insbesondere fir Lebensmittel;

- Ausbau einer umweltvertraglicheren Verkehrs-Infrastruktur mit einem starken Akzent auf
offentliche Verkehrsmittel und einen Ruckbau der Infrastruktur des motorisierten
Individualverkehrs;

- die Einpreisung der externen Kosten des Gitertransports (im internationalen Handel wie
auch far den Online-Handel und dessen Zustellung vor Ort);

- die schrittweise Umsetzung einer nachhaltigen Handelspolitik, die stérker auf regionale
Kreislaufe und komplementaren Welthandel setzt (in Einklang mit den Zielen der
Regionalisierung von Wirtschaftskreislaufen und der Verklirzung von Transportwegen);

- die verstarkte Férderung von Forschung und Entwicklung technologischer und sozialer
Innovationen far Nachhaltigen Konsum;

- Etablierung eines Vorbildcharakters der éffentlichen Hand, z.B. bei der Auswahl von
Dienstwagen oder der Ausrichtung von Veranstaltungen;

- die Einschrankung der kommerziellen Produktwerbung im 6ffentlichen Raum
(AuBenwerbung, Werbung im 6ffentlich-rechtl. Rundfunk); keine Werbung, die sich an
junge Zielgruppen richtet auch in privaten Medien; enge Vorgaben fur andere
konsumférdernde MaBnahmen (wie z.B. glnstige Konsumentenkredite);

- die Ausweitung ressourcenleichter Formen der Freizeitgestaltung (z.B. Investitionen in
6ffentliche Platze und Kultureinrichtungen oder die Schaffung von mehr ,nicht-
kommerziellen Sitzgelegenheiten’ in FuBgéangerzonen);

- Forderkriterium ,Starkung eines Nachhaltigkeits-Bewusstseins® in der Kultur- und
Filmférderung und Etablierung einer transformativen Wissenschaft; Reallabore und
Modellprojekte; kulturelle Aktivitaten rund um dem Erd-Uberlastungstag wie auch zu den
Erfolgen von Nachhaltigkeits-Initiativen; mulifreie Festivals; Symposien und Artefakte im
offentlichen Raum zu Nachhaltigkeitsthemen;

- Entwicklung einer 6ko-sozialen Zeitpolitik, die mehr Raum fir Regeneration, Familie und
Beziehungen, soziales Engagement und Nachhaltigen Konsum gibt sowie die Férderung
einer Achtsamkeitskultur;

- Eine engagierte Politik der Entwicklungszusammenarbeit und des Technologietransfers
(z.B. durch freien Zugang zur Nutzung nachhaltiger Technologien, die Ausweitung der
Entwicklungs- und Projektpartnerschaften im Rahmen der GIZ und anderer
Einrichtungen).

Einige dieser AnknUpfungspunkte kdnnten — zeitweise oder auf Dauer — ins ,Reisegepack’
und zum Selbstverstandnis einer Politik der Nachhaltigkeit gehéren. Fir eine zigige und
zielgerichtete Transformation bendtigt Nachhaltigkeitspolitik eine breite Unterstiitzung und
Legitimation. Soll Nachhaltiger Konsum zur Norm werden, so kann dies nicht allein durch
eine Politik ,per ordre de mufti’ geschehen. Die Konsumenten legitimieren mutige politische
Entscheidungen, besser noch: sie fordern sie ein. Unternehmen betreiben Lobbyarbeit fir
eine nachhaltige Wettbewerbsordnung und richten ihre Marketing-Ressourcen darauf, dass
die Menschen Guter bevorzugen, die so nachhaltig sind, dass sie sie gerne herstellen. Eine
lebendige Kulturszene und gesellschaftliche Diskurse begleiten den Transformationsprozess.
Starke, ,Uber den Tellerrand hinaus’ denkende und handelnde Akteure und Vorbilder treiben

37



Nachhaltiger Konsum 2030 Werkstattbericht zum ersten Projektzyklus

die Entwicklung voran. Eine Erneuerungsprogrammatik, die attraktive Perspektiven bietet
und nicht Einschréankungen und die Vermeidung von Krisen in den Mittelpunkt stellt, gewinnt
an Kontur.

Wenn dies gelingt, ist Nachhaltiger Konsum im Jahr 2030 in vielen Bereichen
selbstverstandlich geworden oder anders ausgedrickt: Konsum ist in der politischen Arena
und in den Medien weitgehend ein Konsens-Thema — die zentralen Weichenstellungen sind
bereits gestellt worden. Auch wenn noch vieles zu erreichen ist, Schritt fr Schritt trennen wir
uns von der Gewohnheit, ,die Rechnung ohne den Wirt zu machen’.
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Erzahlstrang Technik in eine Kultur der Nachhaltigkeit einbetten

»,ES gibt keine nachhaltige Technik per se.“

Armin Grunwald

In der Technosphére hat sich in den vergangenen zwei Jahrhunderten eine enorme Dynamik
entfaltet. ,Unberthrte Natur® gibt es kaum noch, wir haben unsere gesamte Umwelt auf die
eine oder andere Weise verandert. Zentrales Motiv war dabei die Verfligbarmachung der
Welt. Wachstum und Unabhangigkeit wurden zur Lebenskonzeption, der heutige
Uberkonsum erst als Folge enormer Produktivitatssteigerungen méglich. Die zugrunde
liegenden Pramissen waren: es geht uns besser, wenn wir mehr Dinge verfligbar machen
und die Unberechenbarkeit der Natur verringern kdnnen. Man machte sich frei von den
Rhythmen und Launen der ,Umwelt’. Im BemUhen, die natlrliche Wildnis zu Gberwinden,
erwuchs eine neue, vom Menschen geschaffene ,zweite Wildnis’.

In der Okonomischen Rahmenerzéhlung ist das treibende Motiv, immer mehr in immer
kirzerer Zeit immer ,herzustellen’. So verbrachte man vor 100 Jahren — als der Waschtag
noch zum normalen Wochenablauf gehérte — durchschnittlich rund zehnmal soviel Zeit mit
dem Waschen der Kleidung wie heute. In einer Arbeitsstunde werden heute fast dreimal
mehr Guter und Dienstleistungen produziert als noch 1970. Wo ist die Zeit geblieben? Sie
wird genutzt, um noch mehr zu produzieren und zu konsumieren. Technik war somit bislang
vor allem ein Treiber von Produktivitat, Wachstum und steigendem Konsum,
Ressourcenverbrauch, wachsenden Umwelteintragen. FUr eine zukunftsfahige Entwicklung
bedarf es weiterer ,Bemessungsgrundlagen’. Angesichts der bereits eingetretenen
gravierenden Umweltbelastungen und der ungebrochenen Wucht des technologischen
Wandels, drohen wir ansonsten an den Errungenschaften unserer Zivilisation zugrunde zu
gehen.

Mit jeder technologischen Innovation gehen in der Regel auch unbeabsichtigte Nebeneffekte
einher. Oft entfaltet sich eine seltsame Dynamik. Ein paar Aktivisten der US-amerikanischen
Gegenkultur in den 1970er-Jahren wollten Computer fur alle — einen ,personal computer’, um
so das Machtgefiige aufzubrechen und Technik zu demokratisieren. Bekommen haben wir
aber nicht nur den PC, sondern auch Google, Amazon und Facebook, die
Kommerzialisierung des Internets, Big-Data und ,glaserne Menschen’ sowie eine gigantische
webbasierte und zunehmend personalisiert adressierende Werbeindustrie. Und die
Digitalisierung birgt noch weitere Risiken fiir das soziale Geflige. Wirkungen, die sich bereits
heute beobachten lassen, sind ein Verlust des unmittelbar Zwischenmenschlichen, die
Zunahme prekérer Arbeitsbedingungen, die Schwachung des Gemeinwesens (z.B. durch
Steuervermeidungsmodelle, die ohne digitale Netze wesentlich aufwandiger wéren),
zunehmende Ungleichheit und die Konzentration von Macht an den Schnittstellen der
Plattform6konomie. Die Digitalisierung wird mafgeblich als Mittel fir mehr Wachstum und
Produktivitat vorangetrieben, was in einem eklatanten Widerspruch zu einem Ziel der
MaBigung und Verringerung des Ressourcenverbrauchs steht. Tendenzen einer
weitergehenden Enthumanisierung der Arbeitswelt durch Datenerhebung, Algorithmisierung
und Automatisierung missen in den Blick genommen werden.
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Neue Technologien kdnnen aber auch einen substanziellen Beitrag zur Entwicklung
nachhaltiger Produktions- und Konsumweisen leisten. Ob dies gelingt, hangt jedoch stark
davon ab, in welchen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und mit welchen
Zielsetzungen sie entwickelt und eingesetzt werden. Eine wesentliche Herausforderung in
der Transformation liegt darin, menschliche Technik und natirliche Prozesse (wieder) in eine
symbiotische Beziehung zu setzen, Technik nicht als ,Bollwerk’ gegen die Natur in Stellung
zu bringen, sondern sie elegant in diese einzubetten. Letztlich geht es um einen am Ziel der
Nachhaltigkeit ausgerichteten Perspektivenwechsel — von einer linear-reduktionistischen hin
zu einer systemischen Betrachtungs- und Herangehensweise.

Beispiel Digitalisierung: Erosionsvehikel oder Schubkraft fir Nachhaltigen Konsum?

Gerade auch der Digitalisierung werden enorme Potenziale fir eine ,Effizienz-Revolution®
und damit die Entkopplung des Wirtschaftswachstums vom Ressourcenverbrauch
zugeschrieben. Produkte, wie Blcher und Musik-CDs, kénnen durch virtuelle Dienste ersetzt
werden. Online-Handel, virtuelle Meetings und Home-Office kénnten dazu beitragen, den
Verkehr deutlich zu verringern. In der Industrie und der Landwirtschaft werden Prozesse
durch digitale Technik optimiert. So kénnen im Prinzip Rohstoffe geschont und die
weltweiten Treibhausgasemissionen deutlich gesenkt werden. Eine weit verbreitete
Uberzeugung ist: Am besten schiitzen wir die Natur, indem wir sie weniger in Anspruch
nehmen. Mithilfe von neuen Technologien, so die Hoffnung, kénnen wir unseren
6kologischen FuBabdruck weiter verringern. Aber obwohl wir Uber die letzten zwei
Jahrzehnte bereits groB3e Teile unserer Wirtschaft und des Alltagslebens digitalisiert haben,
nehmen die weltweiten Ressourcenverbrauche und Umweltbelastungen weiter zu. Es
scheint, als ob die Digitalisierung sogar ein wesentlicher Treiber fir Mehrkonsum ist. Tilman
Santarius zahlt eine ganze Reihe von Rebound-Effekten auf, die im Zuge der Digitalisierung
bereits heute zu beobachten sind: Durch effizientere Produktionsprozesse, Online-Shopping
und ,One-Click-Buy“ sparen wir Zeit und Geld — die wir dann in zusatzlichen Verbrauch
stecken. Individualisierte Verbraucherprofile und Marketingstrategien sowie die Verklrzung
von Produktlebenszyklen wirken absatzférdernd. Streaming-Angebote gewéhren
unbegrenzten Zugriff und regen damit noch mehr Konsum an. Cloud-Lésungen ermdglichen
kleinere Endgerate, flihren aber zu gigantischen Serverfarmen mit ihrem enormen
Energieverbrauch. Statt Ressourcenschonung und Entmaterialisierung voranzubringen,
erweisen sich das Internet und die Digitalisierung so als Energie- und Ressourcenschlucker.
Das ,Internet der Dinge’ hat diesen Trend noch dramatisch beschleunigt. Insgesamt hat die
digitale Vernetzung dazu beigetragen, dass der Anteil der Informations- und
Kommunikationstechnologien am gesamten weltweiten Stromverbrauch auf 12 Prozent
gestiegen ist. Wenn sich der Trend fortsetzt, kbnnten es 2030 dann mehr als 30 Prozent
sein. Allein in den Endgeraten werden zudem Jahr fir Jahr viele Millionen Tonnen von
Aluminium, Kupfer und Kobalt und Plastik verbaut. Der E-Abfall steigt kontinuierlich an.
Wenn die Digitalisierung einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten soll, missen wir ihr eine
entsprechende Richtung geben.'® Ein wesentlicher Beitrag, den digitale Technik zur
Etablierung nachhaltiger Konsummuster leisten kann, liegt in der Schaffung von
Transparenz. Durch die Verknipfung von validen Informationen und deren Bereitstellung am
richtigen Ort zur richtigen Zeit kbnnen Entscheidungen vereinfacht werden. Transparenz und
Ortbarkeit erleichtern die Verwirklichung einer zirkularen Okonomie. Transparenz schafft die
Grundlage fur angemessene Regulierung und sichert deren Einhaltung. Letztlich entscheidet
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sich die Wirkung technischer Innovationen immer auch mafgeblich an den zugrunde
liegenden Motivationen, sie einzusetzen. |hr Beitrag zur Nachhaltigkeit ist keineswegs
voraussetzungslos.

Der Nachhaltigkeitsforscher Oliver Parodi fragt: ,,Ab wann sprechen wir davon, dass eine
Technik ,funktioniert’?* Und er kommt zu dem Schluss, dass bislang zwei Kriterien
dominieren — Technik wird genutzt, wenn es ingenieurs-technisch machbar und
betriebswirtschaftlich erfolgsversprechend ist. In einem engen Verstandnis sind natirlich
auch Fragen der unmittelbaren Sicherheit von Bedeutung. Aber funktioniert Technik wirklich,
wenn sie langsam aber systematisch 6kologische Lebensgrundlagen und soziale
Errungenschaften verletzt? Es fehlt an MaBstaben, einem ,Kompass’, welche Technologien,
wie genutzt werden sollen. Nicht das technisch und ékonomisch Machbare, sondern das
menschlich und ékologisch Sinnvolle ist in einer nachhaltigen Gesellschaft der
entscheidende Mafstab.

Die Nutzungsweise neuer und bestehender Technologien wird sich auch kinftig mit daran
bemessen, ob sie technisch realisierbar und ékonomisch vertretbar sind. Relevant und
handlungsleitend wird aber sein, ob sie gesellschaftspolitisch nitzlich und gewollt, mit Blick
auf die sozialen und 6kologischen Aus- und Nebenwirkungen vertretbar sowie ethisch
gerechtfertigt sind.™ Ein weiteres Kriterium kénnte darin bestehen, dass Technik ohne
groBBen Aufwand ,rickholbar’ sein muss. Karl-Heinz Durr hat einmal folgende Ubergeordnete
Zielsetzung formuliert: Technik ist dann hilfreich, wenn sie dazu beitragt, ,das Leben
lebendiger zu machen®. Manche fordern zudem, dass Technik nicht nur zweckhaft, sondern
auch asthetisch sein musse. Und da Schdnheit ja bekanntlich im Auge des Betrachters liegt,
setzt auch dies eine stérkere Beteiligung und Verstédndigung bezlglich der kiinftigen
Gestaltung unserer Alltagswelt voraus.

Diese und weitere Fragen im konkreten Fall abzuwagen und zu entscheiden, bietet die
Chance fir eine Revitalisierung und Erneuerung demokratischer Institutionen. Innovative
Formen von Governance sichern die Beachtung, Wirksamkeit und Weiterentwicklung von
Nachhaltigkeitskriterien. Beteiligung, Rickbindung, sowie die Nutzung von Technik fir ein
sensitives Monitoring der Auswirkungen menschlichen Handelns und eine entsprechende
transparente Informationslage sind hierbei wichtige Bausteine.

Letztlich geht es um eine grundlegende Neuausrichtung des Verhaltnisses von Mensch und
Natur. Ein solcher Kulturwandel vollzieht sich auf vielen Ebenen und durch das Mittun vieler
Akteure —in der Bildung, der Kunst, in der Politik, durch Dialog auf lokaler Ebene, im
gesellschaftspolitischen Diskurs, durch tragfahige Vereinbarungen und Regeln auf staatlicher
Ebene, in den internationalen Beziehungen und global. Die Menschheit und der planetare
Lebenszusammenhang sind letztlich die entscheidenden Bezugspunkte fir eine gedeihende
Kultur der Nachhaltigkeit — umgesetzt und mit Leben geflllt werden muss sie stets in den
konkreten Zusammenhangen und lokalen Bezligen.
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Erz&hlstrang Effizienz und Redundanz in Balance bringen

,Saatfriichte sollten nicht vermahlen werden.“

Johann Wolfgang von Goethe

Effizienzsteigerungen sind bislang die dominierende Strategie, Produktions- und
Entsorgungsprozesse nachhaltig zu machen. Der Effizienzgedanke zeichnet sich durch eine
hohe Anschlussféahigkeit an das 6konomische Narrativ aus, ist quasi Teil der DNA
unternehmerischer Logik. Erst die groBen Effizienz- und Produktivitédtssteigerungen haben
den materiellen Massenwohlstand und Hochkonsum in den Industrielandern ermdéglicht.

Der Begriff der ,Okoeffizienz’ steht fiir die Hoffnung, kiinftiges Wirtschaftswachstum von
Energie- und Ressourcenverbrauch sowie umweltbelastenden Eintrégen entkoppeln zu
kdénnen. Bislang konnte jedoch — und auch das nur in einigen Bereichen — eine relative, aber
keine absolute Entkopplung erreicht werden. D.h. der Einsatz pro Euro Wirtschaftsleistung
konnte verringert werden, insgesamt ging und geht Wirtschaftswachstum aber weiter mit
steigendem Energie- und Ressourcenverbrauch einher. Ahnliches trifft auf die Emissionen
von Treibhausgasen zu. Offiziell hat Deutschland seine Emissionen zwar verringert. Viele
produktionsbedingten Emissionen sind in der Vergangenheit aber schlicht nur ins Ausland
verlagert worden — flr Deutschland und auch die EU insgesamt sind diese
Verlagerungseffekte bei weitem gréBer als die Emissionsminderungen. Die
Ressourcenintensitat der Importe steigt seit Jahren an und rund ein Drittel der durch unseren
Konsum verursachten CO,-Emissionen taucht somit nicht in unserer Statistik auf.'®

Eine weitere Herausforderung liegt darin, dass die Entkopplung zwischen
Wirtschaftswachstum und Ressourcen- und Energieverbrauch ja auch in Zukunft
kontinuierliche Effizienzsteigerungen erfordern wiirde. Die ,tiefhdngenden Frichte’ sind aber
schon zum Teil bereits geerntet bzw. werden es bald sein. Die Grenzkosten, also die Kosten
fur jede weitere Effizienzverbesserung, nehmen ab einem gewissen Punkt immer weiter zu.

Effizienzsteigerungen werden zudem bislang meist durch verschiedene Formen von
Rebound-Effekten (Uber-)kompensiert bzw. |6sen diese Uberhaupt erst aus. Bereits zum
1865 hatte der englische Okonom William Stanley Jevons am Beispiel der Kohle festgestellt,
dass technologischer Fortschritt, der die effizientere Nutzung eines Rohstoffes erlaubt,
letztlich zu einer erhéhten Nutzung dieses Rohstoffes fihren kann. Die Fokussierung auf
Effizienzsteigerungen zur Erreichung nachhaltiger Produktions- und Konsumweisen ist
letztlich eine Form von Symptombehandlung und lenkt von den eigentlichen Lésungen ab.
Denn es gibt nicht nur Produkte, die vorgeblich nachhaltig sind, es aber nicht sind, sondern
auch Effizienzsteigerungen, die das Falsche vorantreiben. Oder wie John Ehrenfeld es
ausdruckt: ,Effizienz hilft dabei, das Nicht-Nachhaltige etwas weniger nichtnachhaltig zu
machen. Das filhrt uns aber noch nicht zu Nachhaltigkeit.“'® Im Gegenteil, es besteht die
Gefahr, dass der Niedergang dadurch nur noch griindlicher vorangetrieben wird.

Die Steigerung der Effizienz ist somit eher als eine ,Brlickenstrategie’ zu sehen, die es
erlaubt, ein wenig Zeit zu gewinnen. Nur wenn Effizienzsteigerungen zur Verminderung der
Ressourcenstrdme und Umwelteintrage genutzt werden, und nicht fir die Erhéhung des
Outputs, kénnen sie einen effektiven Beitrag auf dem Weg zur Nachhaltigkeit leisten. Das
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erfordert Entwicklungsmodelle sowie Unternehmensformen und -strategien, die nicht mehr
primér auf Umsatzwachstum, gréBere Marktanteile und Gewinnsteigerung setzen. Nicht
,doing more’ oder ,doing more with less’, sondern ,doing less but better’ wird dann zur
Richtschnur des Handelns.

Zu viel Effizienz fihrt zudem zu Monokultur und gefahrdet die Systemstabilitat. Denn ein
sehr hohes Maf3 an Effizienz bedeutet auch eine hohe Verletzlichkeit bei au3eren
Veranderungen bzw. ,Stérereignissen’. Wenn man am Rande der Leistungsfahigkeit operiert,
also auf Kante fahrt, kann schon ein kleines Ereignis zu gravierenden Ergebnissen fihren.
Das zeigt sich im Arbeitsleben (Stichwort ,,Burnout®), ebenso wie bei fehlendem
Sicherheitsabstand im StraBenverkehr oder in hocheffizienten und dadurch krisenanfélligen
Wahrungssystemen. Auch in dieser Hinsicht bedarf es eines Korrektivs, das Vielfalt und
,Anpassungsreserven’ bewahrt.

Dieses Korrektiv heiBt Redundanz. Redundanz ist nicht das ,Uberfliissige’, sondern Fiille im

Sinne von Reserven und Vielfalt in einem System, die Veranderungen abfedern kénnen. Ein

stabiles System setzt voraus, dass nicht alle Effizienzsteigerungen ausgeschdpft werden, die
technisch mdglich sind, sondern dass man Reserven im System beldsst.

Eine kleine Fabel zu Effizienz und Redundanz'’

,In einem fernen Vulkankrater hatte sich ein kleines Paradies entwickelt. Es lebten vor allem
Eichhérnchen hier, da der einzige Baum, der auf dem Lavaboden wachsen konnte, der
Walnussbaum war. Die Eichhérnchen sammelten fleiBig Nisse und vergruben sie, um Uber
den Winter zu kommen. Viele wurden natirlich nicht mehr gefunden. Die Arbeit war schwer
und sie hatten es satt, jedes Jahr so viele Nisse zu vergraben und sie im Anschluss zu
vergessen. Da kam einem von ihnen ein bahnbrechender Gedanke: ,Warum machen wir uns
nicht einen Nusslageplan?“ Ein Erfolgsmodell war geboren. Sie arbeiteten genauso viel wie
immer, aber sie hatten mehr zu fressen, so wurden sie Uber die Zeit immer wohlgenahrter
und gréBer. Nun kam es aber, dass in den letzten Jahren keine neuen, jungen
Walnussbaume mehr aufwuchsen. Die Baume wurden immer alter und ihre Ertrdge sanken.
Eine Katastrophe!”

Und noch eine Anekdote ... der ,Nieten-Effekt’: In einer berihmt gewordenen Analogie
verglichen Paul und Anne Ehrlich bereits 1981 Komponenten von Okosystemen mit den
Nieten, die die Bauteile eines Flugzeugs zusammenhalten. Biologische Arten kénnen eine
nach der anderen verschwinden, ohne per se vermisst zu werden. Letztlich wird der
zunehmende Verlust biologischer Vielfalt jedoch zum Zusammenbruch von Funktionen des
Okosystems filhren — genauso, wie der zunehmende Verlust bzw. die Einsparung
redundanter Nieten irgendwann zum Absturz eines Flugzeugs fithren wird.™
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Schaubild: ,Vitalitatsfenster“ — Balance von Redundanz und Effizienz
in natiirlichen Systemen
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Schaubild Veranderte Version, in Anlehnung an B. Litear (2012). Die Nachhaltigkeitskurve entsteht zwischen den
zwei Polarititen Redundanz und Effizienz. Natirliche Systeme zeichnen sich nicht durch ein Maximum an
Effizienz aus, sondern durch eine optimale Balance zwischen diesen beiden Polen. In diesem Bild wird auch
veranschaulicht, dass Redundanz (im Sinne von Reserven und Mehrfachvernetzungen im System) fir die
Nachhaltigkeit von gréBerer Bedeutung ist, als die Effizienz.

Redundanz ist ein Grundprinzip des Lebens und der Natur. Vielfalt bewahrt vor der
Dominanz eines Subsystems — und macht so das Lebende lebendiger. Voraussetzung ist
hierbei allerdings, dass die ,Verschwendung’ des einen zur Nahrung bzw. Nutzen des
anderen wird. Pflanzen und Tiere produzieren groBe Mengen ,Abfall’. Sie sind nicht
6koeffizient. Sie sind gleichwohl 6koeffektiv, weil sie Teil nachhaltiger Systeme und
eingebettet in Kreislaufe sind, in denen jedes Stiick Abfall wiederverwendet wird, zum
Beispiel als Dinger. Eine Eiche erzeugt jede Saison zehntausende von Eicheln, und nur die
wenigsten davon werden einmal zu einem neuen Baum. Dennoch entsteht keinerlei
Umweltbelastung. Redundanz ist ein Wesensmerkmal natdrlicher Prozesse.

Es geht in der Transformation hin zum nachhaltigen Wirtschaften nicht priméar um weitere
Effizienz- bzw. Produktivitatssteigerungen, sondern um Produkte, die vollstdndig wieder in
nattrliche Stoffkreislaufe einflieBen kdnnen, oder alternativ, geschlossene Materialkreislaufe
bilden, in denen sie nach Gebrauch restlos wiederverwendet werden kénnen. Davon handelt
die Erz&hlung von der Konsistenz bzw. der ,ressourcenleichten Kreislaufwirtschaft’.
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Erzahlstrang Kreislaufwirtschaft: Vom Verbrauchen zum Verwenden

Wir missen die Stoffstréme unseres Lebens in den Blick nehmen — und neu gestalten. Es
geht um Konsistenz, um eine Wirtschaftsweise, die die Verfligbarkeit von Ressourcen und
die Regenerationsféahigkeit erneuerbarer Ressourcen sowie die Aufnahmekapazitdten von
Okosystemen berlicksichtigt. Konsum und die Entsorgung von Giitern kdnnen zudem nicht
nachhaltig werden, wenn nicht auch das Design und die Produktionsweisen veréandert
werden. Auch die ,soziale Tragfahigkeit’ ist ein Kriterium. Eine wesentliche Voraussetzung
fiir eine nachhaltige Wirtschaft besteht darin, dass sie die Systembedingungen von Okologie
und Gesellschaft nicht verletzt.

Der Ansatz einer zirkularen Okonomie bzw. einer Kreislaufwirtschaft hat ein wesentlich
weitreichenderes Transformationspotenzial als die Strategie der Okoeffizienz. Er setzt jedoch
auch einen tiefergehenden wirtschaftlichen und technologischen Wandel voraus. Eine
zentrale Hirde sind damit die Pfadabhangigkeiten, die sich aus dem vorhandenen
Kapitalstock ergeben. Trotz der ,Normativitat des Faktischen’, in der das Vorhandene stets
bevorzugt wird, brauchen wir eine zligige Weiterentwicklung bzw. Erneuerung von
Infrastruktur und Produktionsanlagen.

Der Umbau hin zu einer zirkularen Wirtschaft wird auch mit Interessenkonflikten zwischen
,Platzhaltern’ und ,Neuen’ einhergehen. Das Potenzial einer im gréBeren
Systemzusammenhang konsistenten Kreislaufwirtschaft hangt zudem davon ab, inwieweit es
gelingt, die Prozesse und Neuerungen zlgig und trotzdem so zu gestalten, dass 6kologische
Risiken, Nutzungskonkurrenzen und andere Zielkonflikte frih erkannt und mdglichst
vermieden werden. Entsprechend bedarf es férderlicher politischer und rechtlicher
Rahmenbedingungen. Dass dies oft ausgesprochen schwierig ist und politische ,Lésungen’
auch kontraproduktiv wirken kénnen, zeigen exemplarisch die Erfahrungen aus dem Versuch
der Europaischen Union Uber die letzten 20 Jahre, fossile Energietrager teilweise durch
Biokraftstoffe zu ersetzen.

In einer zirkuldren Wirtschaft werden lineare Wertschépfungsketten, die mit der Extraktion
von Rohstoffen beginnen und Gber Produktherstellung, Verkauf, Verbrauch mit der
Entsorgung enden, zu Wertschdpfungskreislaufen, in denen Produktion, Nutzungsphasen
und Wiedereinspeisung in einem anhaltenden Kreislauf miteinander verknupft sind. Die
Entnahme von Ressourcen geschieht im systemvertraglichen MaB3e. Verwendete oder vom
Menschen erzeugte Stoffe werden in natirliche Kreislaufe zur Regeneration zurtickgefihrt,
ohne dabei die Aufnahmefahigkeit der betreffenden Okosysteme zu Uberlasten, oder in
weitgehend geschlossenen Stoffkreislaufen immer wieder aufs Neue verwendet.
Unternehmen werden zu Materialbanken und -depots. Fur den Konsum bedeutet die
Kreislaufwirtschaft den Wandel vom Verbrauchen zum Verwenden. Mill existiert theoretisch
nicht mehr, bzw. nur, wenn ,die Dinge am falschen Ort landen’. In einer zirkularen Wirtschaft
kommt somit auch den Konsumenten eine wichtige Rolle zu.

Wie kdnnen wir den Umbau der linearen Produktions- und Nutzungslogik hin zu einer
Kreislaufwirtschaft zlgig, effektiv und ohne allzu gravierende Briiche und soziale
Verwerfungen gestalten? Es spricht vieles daftir, dass eine ressourcenleichte
Kreislaufwirtschaft in weiten Teilen eine ,Nahraum-Okonomie’ ist. Durch die Stérkung lokaler
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und regionaler Wirtschaftskreisldufe, erganzt durch einen komplementaren,
umweltschonenden und fairen Handel, lassen sich gleich mehrere Nachhaltigkeitsaspekte
einfacher realisieren. So kdnnen ganzheitliche Okosysteme entstehen — nicht als ein Zuriick
zur Subsistenzwirtschaft, sondern um bestmdglich zu gewéhrleisten, dass alle Bedurfnis-
und Entfaltungsebenen der Menschen Berlicksichtigung finden: durch regionale
Gebietskorperschaften und Kulturrdume, den Schutz der individuellen Entwicklungsfreiheit
und die Starkung von Beteiligungsmdglichkeiten, eine regionale ékologische Landwirtschaft
und UmweltschutzmaBnahmen, regionale Industrie und Wertschépfungsketten sowie

fairen Handel und gute Beziehungen zu anderen Regionen.

Schrittweise werden die Entscheidungsbefugnisse und Zusténdigkeiten auf lokaler und
regionaler Ebene gestarkt. Raumliche Nahe und regionale Kreisldufe gewinnen an
Bedeutung. Eine regionale Landwirtschaft erleichtert eine frische saisonale Ernahrung.
Regionale Wirtschaftskreislaufe sichern Beschaftigung vor Ort und tragen auch zur
Verringerung von Wegstrecken bei. Das heif3t natirlich nicht, dass es keinen internationalen
Handel mehr geben soll. Deutschland wird auch im Jahr 2030 Guter importieren — sei es
Kaffee aus Slidamerika oder synthetisches Gas aus erneuerbarem Strom aus Nordafrika.
Aber der Welthandel wird mehr an Kriterien der Fairness und der ékologischen Kreislaufe
ausgerichtet sein.

Eine Reihe von Trends begunstigt eine neue Balance von Weltwirtschaft und regionaler
Wirtschaft: das globale Lohngefélle verringert sich, der Transport von Gitern Uber weite
Strecken verteuert sich, neue Technologien ermdglichen eine kleinteiligere Produktion. An
die Stelle von Skaleneffekten der Massenproduktion treten Wendigkeit, Vielfalt, eine bessere
Bedarfsorientierung und gesellschaftliche Einbettung regionaler Wertschdpfung. Zahlreiche
Initiativen setzen sich flr die Rickgewinnung von regionalen und lokalen
Handlungsspielrdumen ein und entwickeln neue Formen des Wirtschaftens.

Ein hohes Maf3 an Konsistenz, also Umweltvertraglichkeit unseres Wirtschaftens entscharft
auch die Frage von ,Mehr oder Weniger’ bzw. den Konflikt zwischen Wachstumsbefirwortern
und -gegnern. Gleichwohl vereinfacht die Bereitschaft zur MaBigung den Weg zu einer
ressourcenleichten Kreislaufwirtschaft. Eine konsistente Kreislaufwirtschaft mit weiter
steigenden Stoffdurchsatzen wird schwieriger zu realisieren sein.
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Erz&hlstrang Unternehmen neu erfinden

,»Wir kbnnen nicht ,anders wirtschaften’, wenn wir uns
,anderes Wirtschaften’ nicht einmal vorstellen kénnen.“

Silke Helfrich und Stefan Meretz

Die Frage nach einem Nachhaltigen Konsum Iasst sich nicht von der Art und Weise trennen,
wie und in welcher Weise Guter produziert und vertrieben werden. Denn es handelt sich hier
um zwei Seiten derselben Miinze. Unsere heutige Konsumkultur ist maBgeblich durch die
Méglichkeiten und Folgen der Massenproduktion entstanden und gepragt worden. Damit
sind Unternehmen maBgebliche Akteure fir die Verwirklichung nachhaltiger Konsumstile.

Unternehmen, wie wir sie heute kennen, sind aus einer bestimmten historischen Entwicklung
hervorgegangen. Uberwiegend sind sie ,juristische Personen’ mit begrenzter Haftung und
damit begrenzter Verantwortung der in ihrem Namen handelnden Akteure. Unternehmen
dienen der Verringerung von Transaktionskosten und Risiken. Hauptzweck und
Existenzgrundlage ist eine mdglichst hohe Gewinnerwirtschaftung, was in der Regel
bedeutet, Kosten zu externalisieren und Gewinne zu vereinnahmen. Den Eigentimern bzw.
Anteilseignern werden sehr weitreichende Machtbefugnisse zuerkannt. Es ist eine
tiefverwurzelte Uberzeugung des Management-Denkens, dass Kapitalinvestitionen und
vorhandene Produktionskapazitaten weitest moglich ausgelastet sein missen, um effizient
wirtschaften, mdglichst hohe Gewinne erzielen und Beschaftigung sichern zu kénnen. Die
Absatzsteigerung zahlt zu den wichtigsten Aufgaben einer erfolgreichen
Unternehmensfihrung. Die (mit Kaufkraft ausgestatteten) Konsumenten werden zum Ziel
wirtschaftlicher Aktivitédt und sind nicht mehr der Anlass dafir. Die Produktion wird
ausgeweitet, der Nutzen nicht selten eher zunehmend fragwurdig. Spatestens wenn die
Produktivitatskapazitdten den Bedarf deutlich Ubersteigen und immer mehr Geld in das
,Marketing’ gesteckt wird, also mit hohem finanziellen Einsatz und psychologischer Finesse
Waren in den Markt gedrtckt werden, wird das Widersinnige deutlich.

Die Organisationsformen von Unternehmen, wie wir sie heute kennen, haben maBgeblich zu
Produktivitatssteigerungen und 6konomischem Wachstum beigetragen und sind ein
zentrales Strukturprinzip unseres Wirtschaftsmodells. Sie entstanden in der ,leeren Welt’, als
der Bedarf nach Gutern sehr hoch war und natirliche Systemgrenzen noch kaum eine Rolle
spielten. Sie waren ein geeignetes Mittel und durchaus zielfihrend, um mehr Output zu
erzeugen. In der ,vollen Welt’ brauchen wir auch an dieser Stelle neue, weitergehende
Konzepte. Eine groBBe Herausforderung liegt auch darin, dass Unternehmen sehr eng mit
einem weiteren zentralen Organisationsprinzip unserer Gesellschaft verflochten sind: der
Bereitstellung von Arbeitsplatzen.

Bereits Uber die letzten Jahrzehnte haben sich die Anspriiche an Unternehmen erweitert. Je
nach UnternehmensgréBe bestehen zum Beispiel rechtlich verankerte Mitbestimmungs-
rechte der Beschaftigten. Zunehmend gewinnen auch die Belange anderer Stakeholder und
verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit an Gewicht. Dennoch sind Unternehmen in der
bestehenden Wettbewerbsordnung weiterhin gravierenden Zielkonflikten ausgesetzt, was es
ihnen erschwert, zu nachhaltigeren Produktions- und Konsumweisen beizutragen. In der
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Transformation hin zur Nachhaltigkeit muss darum ganz grundsétzlich die Frage gestellt
werden: ,Woflr sind Unternehmen da?* Und: ,Woflr sollen sie da sein?”

Eine zukunftsfahige Erz&hlung erweitert die Legitimationsvoraussetzungen und das Mandat
von wirtschaftlichen Unternehmen. Gewinnerzielung ist nur noch eine Anforderung unter
mehreren. Weitere kdnnten sein:

- die Entwicklung und das Management nachhaltiger Produktionsablaufe;

- von der Herstellung und dem Verkauf von Gutern zur Bereitstellung von Nutzen;

- die Organisation guter Arbeitsplatze und demokratischer Beteiligung;

- die Unterstiitzung von nachhaltigen Wertschépfungskreislaufen gemeinsam mit
anderen Unternehmen (z.B. indem sie als Materialbanken bzw. -depots fungieren, die
ein Kataster Uber den Verbleib von Ressourcen fihren und Verwendungsschleifen
organisieren);

- die Leistung eines Beitrags zum Gemeinwesen durch Abgaben und soziales
Engagement vor Ort.

Um einen solchen Wandel zu erméglichen, werden die Rahmenbedingungen
unternehmerischen Handelns veréndert. Eine wesentliche Zielperspektive ist hier die
Vollkostenrechnung: nachhaltigkeitsrelevante MessgréBen gehen in das Rechnungswesen
des Unternehmens ein — als Faktoren in der Bilanz, die mindestens genauso relevant sind,
wie die klassischen finanziellen Kennzahlen. Nichtnachhaltige Produkte und
Produktionsweisen werden nicht (mehr) subventioniert, sondern schrittweise vom
Marktzugang ausgeschlossen. Ein weiterer Handlungsstrang ist die schrittweise
Umschichtung von Kapitalanlagen von nichtnachhaltigen Branchen und Produkten hin zu
nachhaltigen (Divestment). In der Zukunft brauchen Unternehmen einen
,Nachhaltigkeitsfihrerschein’ und eine entsprechende Reform der Finanzmarktordnung
beginstigt nachhaltige Kapitalanlagen. Ein nachhaltiges Geschaftsmodell wird so nach und
nach zur Voraussetzung fir gute Jahresabschliisse, und schlieBlich auch far die
Aufrechterhaltung der Betriebsgenehmigung und den Zugang zu Kapital. Ein hohes Maf3 an
— technisch realisierbarer — Transparenz sichert die Einhaltung der Regeln. Auch die
Berichterstattung Uber Unternehmen in den Medien verandert sich deutlich — Gber sie wird
als gesellschaftliche Teilsysteme berichtet, nicht in Form und anhand der enggefassten
Bewertungskriterien von ,Bérse vor Acht”. Insbesondere fir gréBere Unternehmen wird eine
demokratische Verfassung sichergestellt, die den Beschaftigten substanzielle
Mitspracherechte gibt.

Ein solcher Wandel geht absehbar mit massiven Interessenkonflikten einher und erfordert
eine starke politische Legitimation und einen langen Atem. Gegenwehr ist insbesondere von
groBBen, international agierenden Kapitalgesellschaften bzw. ihren Anteilseignern zu
erwarten. Denn hier missen eingespielte, gewinnbringende Geschaftsmodelle umgebaut
werden — zum Teil werden auch bestehende Produktionsanlagen und Investitionen
Wertverluste erleiden. Kleinere, Uberwiegend regional ausgerichtete Unternehmen sowie
Neugriindungen haben es vielleicht leichter, aber auch hier wird es ,knirschen’. Darum ist es
erforderlich, die Transformation mit langfristigen Vorteilen und Entwicklungsperspektiven zu
verknUpfen. Erforderliche Strukturwandel-Investitionen und Lasten werden fair verteilt bzw.
gemeinschaftlich getragen, z.B. in Form von Férderprogrammen und Steuererleichterungen
fir den Umbau von nachhaltigen Anlagen und Geschaftsmodellen.
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Vorausschauende Unternehmen werben fir einen Wandel hin zu nachhaltigen Gitern und
Nutzungsweisen bei den Konsumenten. Unternehmensstrukturen und Geschaftsmodelle
werden neu ausgerichtet. Nachhaltige Unternehmen haben ein Interesse an weitergehender
Regulierung des Marktes und setzen sich fur eine entsprechende Politik ein. Im Jahr 2030
entscheidet sich der Unternehmenserfolg nicht mehr primér an steigenden Umsatzen,
sondern an der Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells und der dafiir optimalen Betriebsgréie.
Wirtschaft ist (wieder) starker bedarfsorientiert und weniger bedurfniserregend.

Klassische Unternehmensformen wie die GmbH und bérsennotierte Aktiengesellschaften
verlieren nach und nach an Bedeutung. Es entstehen vielfaltige, zum Teil experimentelle
Unternehmensmodelle. In vielen Bereichen nehmen die Menschen die Produktion ein Stiick
weit ,selbst in die Hand’ — und werden so zu ,Prosumenten’. Vorbilder aus der
Vergangenheit, wie der Sozialreformer Friedrich Wilhelm Raiffeisen, inspirieren die
Griindung von neuen Formen von Konsumgenossenschaften und Gemeinwohl-
Unternehmen. Regionale Zweckverbande von Kommunen sowie Mischformen aus &ffentlich-
und privatrechtlichen Konstruktionen gewinnen an Bedeutung. Vormalige Nischenakteure
des nachhaltigen Wirtschaftens dienen anderen als Blaupause — und werden so in vielen
Bereichen zum Mainstream. GroBe Konzerne und Konsortien widmen sich verstarkt
nachhaltigen Infrastrukturprojekten, die zwar keine grof3e, aber dafur eine langfristige und
verlassliche Rendite ermdglichen. Die Schnittstellen im Bereich der digitalen Plattform-
Okonomie werden nicht mehr durch wenige Unternehmen dominiert, sondern iiberwiegend
als Gemeinguter reguliert und bewirtschaftet.
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Erzahlstrang Gemeinsam nutzen statt besitzen

Unser Leben flllt sich immer mehr mit Dingen an. Und diese Dinge verlangen nach
Aufmerksamkeit, Stauraum, Pflege. Was wir besitzen, besitzt in einer gewissen Weise auch
uns. Die Zunahme der Ratgeberliteratur zu ,Freiwilliger Einfachheit®, Minimalismus und
~Simplify your Life” sind Ausdruck der Sehnsucht nach Entrimpelung. Bestimmte Giiter nicht
mehr persénlich zu besitzen, sondern in der Gemeinschaft mit anderen zu nutzen, das ist die
Grundidee der ,Sharing Economy’ — der Wirtschaft des Teilens.

Aber ist das Haben nicht gerade oft Teil des geflihlten Nutzens eines Gutes? Die Freude an
gekauften Gegenstanden kann durchaus sehr lange anhalten — die eigene Bibliothek oder
das Fahrrad, das man oft und gerne nutzt. Man muss fiir sich selbst klaren, bei welchen
Dingen es einem wichtig ist, dass sie (zu) einem gehdren und bei welchen, man besser
damit fahrt, wenn man nur das zeitlich begrenzte Nutzungsrecht erwirbt. Ein Beispiel: Ein
Unternehmer kauft einen LKW, um ihn nur eine Stunde am Tag und einem Bruchteil der
Ladekapazitat durch die Gegend fahren zu lassen. Was auf der Produktionsseite widersinnig
erscheint, ist auf der Konsumentenseite der Normalfall. Angesichts der Tatsache, dass heute
der eigene — unter hohem Einsatz von Energie und Ressourcen hergestellte — PKW mehr als
95% der Zeit ungenutzt steht und Flache in Anspruch nimmt, wird deutlich, dass durch
Modelle des Car-Sharings enorme Potenziale gehoben werden kénnen. Das gilt ebenso flr
andere Bereiche: vieles, was wir besitzen, verwenden wir nur ab und zu. Und mit dem Kauf
von immer mehr Gltern nimmt deren Nutzen weiter ab, denn je mehr wir haben, desto
weniger kdnnen wir es nutzen. Das Potenzial der ,Sharing Economy’ geht weit Gber Car
Sharing und die ,gemeinsam genutzte Bohrmaschine’ hinaus. Auch vielfaltige Modelle des
Contractings — beispielsweise die Bereitstellung von Energiedienstleistungen, die Nutzung
von Geraten oder der Bodenbelag, der Arbeitsraum oder die Inanspruchnahme von
Serverkapazitaten — gewinnen zunehmend an Bedeutung.

Dieser Wandel lasst sich nicht alleine verwirklichen, es bedarf der Gemeinschaft mit anderen
und entsprechender Angebote. Sharing und Contracting bieten Perspektiven flr soziale
Innovationen, nachbarschaftliche Initiativen und nachhaltige Geschaftsmodelle. Oft braucht
es die raumliche Nahe. Auch digitale Plattformen kénnen in vielen Bereichen die
entsprechende Infrastruktur und Nutzerdichte schaffen — und erweitern so den
Mbglichkeitsraum. Die gewinnorientierte Plattform-Okonomie birgt aber auch das Risiko einer
Konzentration von Marktmacht in den Handen weniger. Eine Okonomie des Teilens erfordert
mithin auch eine ausgewogene Verteilung von Macht und faire Teilhabe, um beispielsweise
Steuervermeidung, die Umgehung von Umwelt- und Sozialstandards oder die Zunahme
prekarer Arbeitsbedingungen zu verhindern.

Mit Blick auf die 6kologischen Aspekte von Nachhaltigkeit verandern Contracting- und
Sharing-Modelle prinzipiell die Anreizstrukturen fir Unternehmen. Nicht mehr kurze Produkt-
Lebenszyklen sondern haltbare Systemlésungen sind gewinnversprechend. Die
bereitstellenden Unternehmen haben ein aktives Interesse an Effizienz, langlebigen
Produkten, einfacher Wartung und Reparaturfahigkeit bzw. Wiederverwendbarkeit. ,Nutzen
statt besitzen’ zielt so darauf ab, den Energieverbrauch und die Stoffstréme zu verringern.
Allerdings kdnnen sich auch gegenlaufige Rebound-Effekte einstellen, wenn sich zwar das
Streben nach Besitz andert, nicht aber die zugrunde liegende Haltung des Habenwollens
und das Streben nach Mehrkonsum. So kann z.B. auch die schnelle und einfache
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Verfligbarkeit von Car Sharing letztlich zu mehr Individualverkehr auf den StraBen und
weniger Nutzung des Fahrrades oder der 6ffentlichen Verkehrsmittel flihren.

Wenn aus Produkten Dienstleistungen werden, treten an die Stelle materieller Giiter
immaterielle Nutzungsoptionen und Erlebnisse. Das macht es einfacher zu Ubersehen, dass
viele Dienstleistungen und Erlebnisse mit einem enormen materiellen Aufwand einhergehen.
Darum bedarf es transparenter Informationen und einer gewissen Achtsamkeit bezlglich der
Nachhaltigkeitsbilanz von ,immateriellen’ Gutern. So verursachen zum Beispiel
Erlebnisb&ader, Urlaubsreisen oder Streaming-Dienste einen enormen Energie- und
Ressourcenverbrauch, wahrend beispielsweise Rad- und Wandertouren, Musikunterricht,
gemeinsames Singen, der Ausflug zum Badesee oder sportliche Aktivitdten durchaus
nachhaltig sein kénnen. Und auch flr Erlebnisse gilt: eine permanente Steigerung fihrt
letztendlich zu geringerem Wert. An die Stelle der Anhaufung von Dingen tritt dann die
Ubersattigung mit Dienstleistungen und Erlebnissen. Erlebniskonsum im Ubermas fiihrt
dazu, dass die Erinnerungen an das Erlebte auch rasch wieder verblassen. Und der Wunsch
nach neuen, noch intensiveren Eindriicken kann dann eine sich selbst verstarkende Dynamik
in Gang setzen.

Uber die letzten Jahrzehnte sind der private Konsum und Reichtum bei weitem starker
gewachsen als Gemeinguter und die 6ffentliche Infrastruktur. Dazu eine fiktive
Zukunftsanekdote aus dem Buch "Gesellschaft im Uberfluss" von John Kenneth Galbraith:
"Die Familie, die ihr lilakirschrotes, automatisch geschaltetes, automatisch gebremstes, mit
raffinierter Luftheizung und -kiihlung ausgestattetes Auto aus der Garage holt, um einen
Ausflug zu machen, fahrt durch Orte mit schlecht gepflasterten und ungereinigten StralBen,
verfallenen Hausern, scheuBlichen Reklameschildern und Hochspannungs- oder
Telegrafenmasten, deren Leitungen man langst schon unter die Erde hatte verlegen missen.
Am Ufer eines verdreckten Flusses genie3t man die kdstlichen Konserven aus der
transportablen Kuhlbox und Ubernachtet dann auf einem Parkgelénde, das fur die
Volksgesundheit und 6ffentliche Moral eine Gefahr ist.“ Das Buch erschien im Jahr 1958 und
wirkt doch sehr aktuell.

Die ungleiche Entwicklung von Gemeingltern und privatem Konsum hat in vielen Bereichen
zur Ausweitung und Verfestigung nichtnachhaltiger Konsumweisen beigetragen. Ein Beispiel:
Die Dominanz des motorisierten Individualverkehrs gegenuber 6ffentlichen Verkehrsmitteln.
Ein anderes: in den FuBgangerzonen der Innenstéddte mangelt es heute an ,nicht-
kommerziellen Sitzgelegenheiten’ — so werden Banke genannt, auf denen man sitzen kann,
ohne etwas bestellen bzw. konsumieren zu mussen. In der Zukunft kdnnten
nachbarschaftliche Initiativen, Quartiers- oder Dorfgemeinschaften sowie regionale
Gebietskorperschaften und Zweckverbéande eine deutlich gréBere Rolle fur die
gemeinschaftliche Bereitstellung und Nutzung von Gutern spielen. Wahrend marktférmige
Systeme eher zu weiterer Individualisierung und Entgemeinschaftung flhren, bietet die
gemeinsame Nutzung von Giitern auch Impulse, die den sozialen Zusammenhalt starken
kdénnen.

Letztlich muss deshalb abgewogen werden, welche Bedlirfnisse besser durch marktférmige
Angebote befriedigt werden kénnen, welche durch nicht-kommerzielle Initiativen und welche
in Form von Gemeingtern, 6ffentlicher Daseinsvorsorge und Infrastruktur. Denn auch in
einer Sharing Economy sind kommerzielle Angebote auf Umsatzsteigerung ausgelegt und
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kénnen Ungleichheiten durch die Zunahme von exklusiven Nutzungsbedingungen (und
,Gated Communities’) weiter wachsen. Das spricht dafur, bestimmte Bereiche der Sharing
Economy als GemeingUter zu organisieren, z.B. 6ffentliche Mediatheken, die
Kinderbetreuung, Kooperativen flir die Nahrungsmittelproduktion und Gemeinschaftsgarten,
mehr Naherholungsflachen, Kultureinrichtungen, etc. Der értliche Bezug und Nahe sind hier
meist essenzielle Erfolgskriterien. Lokale Gebietskérperschaften und
Nachbarschaftsinitiativen kdnnen ein Wohnviertel besser gestalten als zentralisierte
Vorgaben und Programme. Der 6ffentliche Raum gewinnt so wieder an Bedeutung, was
auch zu mehr Mdglichkeiten fir Engagement und Birgerbeteiligung fihrt.

Fir eine Starkung o6ffentlicher Gemeingiter gegenlber dem privaten Konsum spricht also:

- Nachhaltigkeit ist in vielen Bereichen leichter zu organisieren, wenn die Befriedigung von
Bedurfnissen Uber Gemeingiter und eine 6ffentliche Infrastruktur gewéhrleistet wird;

- Gemeinguter wirken auch der (zunehmenden) Ungleichheit innerhalb einer Gesellschaft
entgegen;

- Begegnungsrdume nehmen zu, Beteiligungsmdglichkeiten und der soziale Zusammenhalt
kénnen davon profitieren.

Der Bedarf nach bzw. die Realisierung einer nachhaltigen 6ffentlichen Daseinsvorsorge und
Infrastruktur kbnnte zudem durch Birgeranleihen und moderat verzinste, sichere und
nachhaltige Anlageformen (z.B. fUr Versicherungen, Pensionsfonds und andere langfristige
Investoren) Alternativen flr nichtnachhaltige Anlageformen bieten.

Um diese Vorteile realisieren zu kdbnnen, mussen auch die Vorbehalte in den Blick
genommen und mégliche Nachteile vermieden werden: Offentliche Gemeingiiter seien oft
ineffizient, nicht innovativ, anfalliger fir Korruption und am Bedarf bzw. den Interessen der
Menschen vorbei konzipiert. Durch den Vorrang kleinrdumiger Planungskontexte und eine
starke Einbindung der Betroffenen bzw. Nutzer sind solche Entwicklungen weniger
wahrscheinlich.

Exemplarische Beispiele fur (mehr) nachhaltigkeitsrelevante Zukunftsprojekte im Feld der
Gemeinguter sind:

- die Schaffung einer nachhaltigen Mobilitatsinfrastruktur, sowohl in den
Ballungsgebieten, als auch im l&andlichen Raum (,Verkehrswende’);

- Investitionen in den sozialen Wohnungsbau und die nachhaltige Sanierung
6ffentlicher Gebaude;

- MaBnahmen zu Sicherung einer guten Luft- und Wasserqualitat;

- lebendige 6ffentliche Platze und Naherholungsraume, urbane Gemeinschaftsgarten
und inklusives Quartiersmanagement;

- nichtkommerzielle Freizeit- und Kulturangebote;

- Investitionen in Bildungseinrichtungen und -angebote;

- Schulgértnereien und -projekte zum lokalen Umweltschutz;

- eine nachhaltige Schulverpflegung, nachhaltige Angebote in Kantinen von
offentlichen Arbeitgebern und Einrichtungen, wie Verwaltungen, Universitaten,
Museen, etc.;

- Investitionen in die dezentrale Energiegewinnung, in Speicherlésungen und Netze;

- Investitionen in die digitale Infrastruktur.
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Alles in allem bietet eine Gesellschaft, in der nicht mehr so viel Wert auf privates, exklusives
Eigentum gelegt wird, gute Perspektiven fir nachhaltige Lebensstile. Grundséatzlich gilt: Es
muss nicht jeder einen eigenen Elefanten im Garten stehen haben, wenn es in der Stadt
einen Zoo gibt.
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Erzahlstrang Beziehungen pflegen

»,Money can’t buy me love.*

The Beatles

Jeder Mensch strebt nach Unabhangigkeit und individueller Handlungsfreiheit — und ist
zugleich ein Beziehungswesen. Familie, Freundeskreis und soziale Verankerung sind
kulturiibergreifende Werte und fir die meisten Menschen von groB3er Bedeutung. Gelingende
Beziehungen und das Geflihl der Zugehérigkeit sind zentrale Voraussetzungen fir
Lebenszufriedenheit. Eine Errungenschaft der ,westlichen Kultur’ ist die Betonung des
Rechts auf persdnliche Entfaltung. Individualisierung und das Streben nach Unabhéngigkeit
waren und sind hier pragende Motive.

Der Ubergang von Unabhéngigkeit zur Vereinzelung ist jedoch oft ein flieBender. Immer
mehr Menschen in den Hochkonsumlandern leiden unter ,Beziehungs- und Heimatlosigkeit'.
Single-Haushalte sind inzwischen die hdufigste Haushaltsform in Deutschland. Bereits vor
Uber 20 Jahren skizzierte Richard Sennett das Bild vom flexiblen — zunehmend haltlosen —
Menschen. Flexibilitdt und Mobilitat werden in weiten Teilen der Arbeitswelt vorausgesetzt.
Mediale Echokammern bieten Bestétigung, aber kein Gegenlber. Persdnliche Beziehungen
werden oberflachlicher. Immer mehr altere Menschen leben in Pflegeeinrichtungen. Das
Engagement im lokalen Umfeld und das Vereinsleben gehen vielerorts zurlick. Direkte
zwischenmenschliche Alltagsbeziehungen nehmen ab; an ihre Stelle treten 6konomische
Zweckkontakte. Als vor einiger Zeit eine Studie zu Tage férderte, dass neun Millionen
Menschen in GroBbritannien unter Einsamkeit leiden, reagierte die Regierung darauf, indem
sie ein Ministerium flir Einsamkeit schuf. Eine Umarmung und ein kurzer Moment
Aufmerksamkeit sind zur Dienstleistung geworden. Nicht nur in GroBbritannien steigt die
Zahl der Anbieter fiir professionellen ,Hugging-Service’. Auch in Deutschland ist der
Zusammenhalt briichiger geworden, die sozialen Ungleichheiten, prekére Lebens- und
Arbeitsverhéltnisse nehmen zu. Immer mehr Menschen haben das Gefuhl, dass ,die Politik’
sich nicht um ihre Belange kiimmert und man auf sich alleine gestellt ist. Der Rickzug ins
Private ist zugleich Folge und auch Treiber dieser Entwicklung.

Konsum ist oft auch der Versuch, Geflihle der Einsamkeit bzw. die Sehnsucht nach
Beziehungen und sozialer Anerkennung zu kompensieren. Konsum kann als ,schnelle
Lésung’ aber auch zu noch gréBerer Vereinsamung beitragen. Denn der immer gréBere
Raum, den das Konsumieren einnimmt, hat seinen Preis. Das Internet bietet zwar neue
Maoglichkeiten fur zwischenmenschliche Beziehungen und Austausch, fihrt aber auch zu
Distanz und zur Vermarktlichung immer weiterer Lebensbereiche. Der Touchscreen ist
zugleich das Tor zu scheinbar grenzenlosen Mdglichkeiten und auch der Abstandhalter und
die ,Windschutzscheibe’ in einer Welt, die immer unibersichtlicher und unsicherer wird. Es
gehort zu den Wesenszilgen einer arbeitsteiligen Konsumgesellschaft, dass der Andere, das
,Du’, oft nur mehr Dienstleister, Lieferant bzw. Kunde ist. Leistung und Bezahlung sind dann
die pragenden Verbindlichkeiten; letztlich handelt es sich um instrumentelle wechselseitige
Verhaltnisse.
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Instrumentell ist im Kern auch das Verhaltnis zu unserer Umwelt (geworden). Unsere
Weltbeziehung beschrankt und erschépft sich weitgehend in der Verfiigbarmachung.'® Trotz
aller Wunder und Schénheit der Natur und des Lebens, sehen wir die Welt ohne inneren
Sinn, als entzauberte Ansammlung von Atomen, als ein Ressourcendepot, das wir flir unsere
Belange vermessen, formen und uns aneignen kdnnen.

Gerade dort, wo die materiellen Grundbedirfnisse weitgehend gesattigt sind, besteht mehr
Spielraum als friiher, um sich den anderen Ebenen menschlicher Bedurfnisse zuzuwenden.
Beziehungsreichtum und ein Gefuhl der wechselseitigen Verbundenheit vermindern die
Impulse zum (Uber-)Konsum. Umgekehrt kann eine Reduzierung von Konsum dazu
beitragen, dass soziale Bindungen in unserem Alltag wieder mehr Raum bekommen. Ein
haltgebendes familiares Umfeld, der Freundeskreis, gute nachbarschaftliche Beziehungen
und Arbeitsbeziehungen, Heimat, wechselseitige Hilfsbereitschaft und Solidaritat,
Systemvertrauen, eine faire und funktionierende Rechtsordnung, die Sicherheit im
offentlichen Raum, eine bedarfsgerechte Infrastruktur und Gemeinguter bilden
unterschiedliche Ebenen des Sozial-Vermbgens einer Gesellschaft. Bereits bei dieser
Aufz&hlung wird deutlich, dass sich ein Sozial-Vermégen nicht kaufen lasst, sondern nur
durch gemeinsames Handeln aufgebaut werden kann und kontinuierlich gepflegt werden
muss.

Ein wichtiger Aspekt einer Kultur der Nachhaltigkeit ist damit die (Wieder-)Beheimatung im
gréBeren Ganzen und die Starkung von Gemeinschaften, ohne dabei den Wert des
Einzelnen und die persdnliche Entwicklung in Frage zu stellen. Es geht hier keineswegs um
ein Zurlck zur ,guten alten Zeit’, die ja auch so gut nie war. In der Welt des materiellen
Mangels waren Beziehungen allzu oft durch das Primat des Uberlebens, autoritare
Machtverhaltnisse, geringe personliche Freiheiten und wenig Respekt vor dem Individuum
gepragt. Was wir brauchen, ist eine Synthese, eine neue Balance zwischen Eigenstandigkeit
und Selbstentfaltung einerseits und Zugehdrigkeit und wechselseitiger Verbundenheit
andererseits. Auch geht es nicht um ein romantisierendes ,Zurlick zur Natur!, sondern um
die Etablierung einer Weltsicht, die statt einer Trennung von Mensch und Natur den
Menschen wieder mit in die Gleichung nimmt. In der wir uns als Teil eines lebendigen, wenn
auch unergrundlichen Weltganzen verstehen.

Es ist an der Zeit, briichig gewordene Beziehungen wieder besser zu pflegen — auf allen
Ebenen. Die Frage, was man als Einzelner schon bewirken kann, bzw. wie grof3 der
individuelle Anteil, der Anteil als Unternehmen, ,Branche’ oder ,Deutschland’ im globalen
MaBstab ist, fihrt dabei zun&chst nicht weiter. Die Frage sollte eher lauten: Wie kénnen wir
unser Handeln auf langere Sicht so gestalten, das es ,weltanschauungsféhig“ ist, so dass es
auch von acht Milliarden Menschen gelebt werden bzw. als Inspiration fir deren Weg dienen
kdnnte? Das ,Wir’ einer Kultur der Nachhaltigkeit nimmt dabei in immer mehr Bereichen die
gesamte Menschheit zum Bezugspunkt. Schlicht weil wir in einer stark vernetzten Welt leben
und unser Handeln planetare GréBenordnungen erreicht hat. Wir leben, so der Name eines
Zukunftsszenarios von Paul Raskin, bereits in ,Earthland“.?® Gleichwohl brauchen wir auch
kiinftig das Regionale und Lokale, in dem wir uns verorten, mit anderen in Beziehung treten
und aktiv einbringen kdnnen. Es bedarf kreativer Ideen, wie neue Institutionen,
Unternehmensmodelle, soziale Innovationen und Formen der Zusammenarbeit, die vor Ort
dazu beitragen, dass ,Global empfinden, lokal handeln“ im Alltag funktionieren kann.
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Dementsprechend fordern u.a. Ernst Ulrich von Weizé&cker und der Club of Rome eine
,Zweite Aufklarung“: eine Aufklarung fir die ,volle Welt“?' Die Werte und Errungenschaften
der ersten Aufklarung — Menschenrechte, Individualitat, Recht auf persénliche Entfaltung —
werden in ihrem Geltungsbereich durch einen globalen Gesellschaftsvertrag abgesichert und
erweitert. Zugleich werden individuelle Handlungsfreiheiten und Eigentum dort
Einschrankungen erfahren missen, wo sie die Lebensgrundlagen anderer gefahrden bzw.
zerstoren. Es entsteht eine Kultur, in der wir uns als Menschen in einem Netz des Lebens
erkennen, in dem alles von allem abhéangt. Eine Kultur, die Mitgefiihl, Vertrauen, Teilhabe
und lebendige Beziehungen férdert.
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Erzahlstrang Ein ,Langes Jetzt’: Zeitwohlstand schaffen

,, Time is Honey*
Karlheinz A. und Jonas GeiBler

Zeit ist in verschiedener Hinsicht eine wesentliche Variable fir Nachhaltigen Konsum. Der
Wunsch nach sofortiger Bedurfnisbefriedigung, Eile und Zeitdruck beglinstigen
nichtnachhaltigen Konsum. Zeitwohlstand gewinnt als Wahrung gegenltber materiellem
Mehrkonsum und Einkommenssteigerungen an Attraktivitat. Verhalten ist maBBgeblich auch
durch den Zeithorizont der Handelnden bestimmt. Und schlieBlich: Veranderungen brauchen
Zeit. Zeitwohlstand und ein ,Langes Jetzt’ — das sind die Klammern fur diesen Erz&hlstrang.

Es scheint so, als wiirde sich die Zeit beschleunigen. Aber der Tag hat stets 24 Stunden. In
dieser Zeit findet jedoch immer mehr, in immer kirzeren Abstédnden bzw. gleichzeitig statt,
was ein Geflihl von Geschwindigkeit und Rastlosigkeit erzeugt. Eine immer gréBer werdende
Angebotsvielfalt und tGberméaBiger Konsum, Produktivitadtssteigerungen und volle
Terminkalender flihren zu Zeitverdichtung und Zeitdruck. Umgekehrt drangen Rastlosigkeit
und Zeitmangel tendenziell zu weniger nachhaltigen Formen von Konsum. Wenn man mal
wieder in Eile ist und gleichzeitig ,auf mehreren Hochzeiten tanzt’, dann ist der Inlandsflug
eben notwendig, um die Termine und das Familienleben noch unter einen Hut zu
bekommen. Wenn die Zeit fehlt, greift man zum Fertiggericht. Weil man sich nicht die Zeit fir
das Schélen nehmen kann oder méchte, geht der Konsum von Kartoffeln in Deutschland
zurlick. Solange man noch ein paar Emails auf den Weg bringt, kbnnen die Kinder ja einen
Film streamen. Wenn schon keine Zeit ist, eine Viertelstunde zu sitzen, dann kauft man eben
den ,Coffee-to-go’ im Einwegbecher. Zeitdruck ist ein wesentlicher Treiber fiir
nichtnachhaltiges Konsumverhalten.

Wir konsumieren immer mehr, in immer kirzerer Zeit. Die Lebens- bzw. Nutzungsdauer von
Produkten verringert sich kontinuierlich, die Anzahl der Urlaubsreisen nimmt zu, selbst die
Freizeitgestaltung wird zum Stress. Wir sind permanent online, es gibt kaum noch
Augenblicke, in denen wir nicht irgendetwas aufnehmen, um es gleich wieder
zurlickzulassen — manche sprechen von einem ,Durchfall-Konsum’. So ist zum Beispiel der
Verkauf von E-Blichern Uber die letzten Jahre angestiegen, ohne dass die Kaufe von
gedruckten Blichern in entsprechendem MaBe zurlickgehen — aber lesen wir deshalb mehr?
Die Zahl der Kleidungsstiicke, die wir kaufen, hat sich allein Gber die letzten zehn Jahre
mehr als verdoppelt — viele davon werden kaum, manche sogar nie getragen. Wir kaufen
immer mehr Glter — aber wir nutzen sie immer weniger. Weil wir keine Zeit dafiir haben.
Denn Konsum ist zeitaufwandig und es gibt ja auch immer etwas Interessantes oder Neues,
das wir uns noch kaufen kénnten. Deshalb kommen wir gar nicht mehr dazu, das Erworbene
wirklich zu nutzen. Auch wenn Langsamkeit per se kein Ziel ist, braucht es seine Zeit, um mit
Dingen und Erlebnissen wirklich in Resonanz zu treten, um sich auf sie einlassen zu
kdnnen.? Und die sollten wir uns nehmen; um so von einem hastigen, oberflachlichen
Konsum zu einem intensiven Gebrauch und Erleben zu kommen. Nachhaltiger Konsum
bedeutet in diesem Sinne, die Zeit weniger vollzupacken, sich Freiraum zu bewahren. Die
Slow-Food-Bewegung und in jingerer Zeit auch die wachsende Anzahl von ,Slow Cities’,
,Slow-Watches, ,Digital-Detox’-Phasen und andere Formen der Enteilung sind Beispiele und
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Ausdruck fur die Sehnsucht nach einem anderen Umgang mit der Zeit. Eine Verlangsamung
des Konsums erdéffnet die Perspektive auf Entlastung im doppelten Sinne — auf mehr Nutzen
und Genuss bei weniger Einsatz von Ressourcen.

Kirzere Arbeitszeiten — und auch kirzere Arbeitswege — werden von vielen zunehmend
mehr geschatzt als Einkommenszuwachse. So konnten sich zum Beispiel die Beschéftigten
der Deutschen Bahn im Rahmen des fir 2017/18 ausgehandelten Tarifvertrags zwischen
einer Einkommenserhbhung, einer kiirzeren Wochenarbeitszeit oder sechs zuséatzlichen
Urlaubstagen entscheiden. Die gro3e Mehrheit wahlte mehr Urlaub. Eine MaBigung im
materiellen Konsum erm@glicht auch mehr Zeit fir persénliche Beziehungen sowie
Engagement fir das, was einem wichtig ist. Mehr Zeit, um selber zu kochen, Dinge
herzustellen, zu pflegen oder zu reparieren, ohne Zeitdruck auf nachhaltige Weise von A
nach B zu kommen, fir MuBBe und Spiel. Weniger shoppen ermdéglicht so auch weniger
jobben.

Der Zeithorizont, also die Zeitspanne, die beim Handeln mit in Betracht gezogen wird, neigt —
das ist tief menschlich — zur Bevorzugung des Naheliegenden. Friiher war dies durchaus oft
von Nutzen, wie Peter Senge mit seiner Sabelzahntiger-Metapher beschreibt: ,Wenn man
einen Héhlenmenschen aufs Uberleben programmieren will, ist die Fahigkeit, iber den
Kosmos nachzugribeln, kein besonders wichtiger Programmteil. Wirklich wichtig ist, dass er
den Sé&belzahntiger Uber seiner linken Schulter erkennt und schnell reagiert. Die Ironie liegt
darin, dass heute die primaren Uberlebensbedrohungen — fiir Individuen, Organisationen wie
Gesellschaften — meist nicht von plétzlichen Ereignissen ausgehen, sondern von langsamen,
schleichenden Prozessen.“® Aus verschiedenen Griinden nehmen die
Aufmerksamkeitsspannen aber eher noch weiter ab. Diese Tendenz mag vom rasanten
technischen Wandel herrihren, von der verkurzten Perspektive einer an raschen Erfolgen
orientierten Wirtschaft, dem Diskontieren jeder Zukunftsinvestition, von den kurzen
Legislaturperioden in der Politik oder den Ablenkungen durch die Vielzahl an Dingen, die
jeder von uns heute gleichzeitig ,um die Ohren hat’. Du willst einen Song? Du kannst ihn
sofort beim Streaming-Service Deiner Wahl herunterladen. Du brauchst einen Kredit? In flnf
Minuten hast du ihn via Online-Formular. Du willst einkaufen? Shoppe vom Sofa aus und am
nachsten Tag wird es frei Haus geliefert. In der Summe machen wir als Konsumenten die
Erfahrung: Du willst es? Du kriegst es. Sofort. Im Ergebnis wird die prompte Bedienung von
Bedurfnissen zur Erwartungsnorm. Zugleich werden langfristige Ertrdge und Kosten
unterbewertet. Die ,Sofort-Gesellschaft’ borgt immer mehr von der Zukunft und nimmt die
wachsende Verschuldung in Kauf.

Jede Kultur muss Wege finden, individuelles und kollektives Handeln in einen gréBeren
zeitlichen Kontext einzubetten. Denn, so der Internet- und Umweltaktivist Stewart Brand:
,Denken in langen Zeitraumen fiihrt unweigerlich zur Ubernahme von Verantwortung®.
Umgekehrt vermindert kurzfristiges Denken die Fahigkeit, Verantwortung zu Gbernehmen.
Gerade weil wir immer weiter und folgenreicher in die Zukunft eingreifen, ist mehr denn je ein
Gespdr flr lange Zeitraume unerlasslich. Es bedarf einer neuen Balance in der Abwéagung
von kurz- und langfristigen Nutzen und Kosten. Die Auswirkungen unseres heutigen
Energiesystems verdandern das Klima der Erde Uber die kommenden Jahrtausende. Eine
Plastikverpackung mag heute praktisch sein, ist nach ihrer kurzen Verwendung aber im
Zweifel noch fiir Jahrhunderte in der Welt. Anderungen in der Landnutzung wirken Uber viele
Jahrzehnte.
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In einer Kultur der Nachhaltigkeit gibt es Rituale, Artefakte und Symbole, die ein langfristiges
Zeitempfinden im Alltag verankern. Als Anregung sei hier das ,10.000-Jahres Uhr’-Projekt
der Long-Now-Foundation genannt. Diese Uhr soll, ,fir die Menschen tiefe Zeit verkdrpern.
Es wére etwas Besonderes, sie zu besichtigen, und es ware eine Freude Uber sie
nachzudenken. Sie ware so berihmt, dass sie als lkone in den 6&ffentlichen Diskurs eingehen
wurde. Im Idealfall wirde sie fir das Zeitbewusstsein dasselbe bedeuten wie die ersten
Bilder der Erde aus dem All fir das Umweltbewusstsein.“ Mehrere Prototypen einer solchen
Uhr, die mindestens 10.000 Jahre lang funktionieren soll, wurden bereits gebaut. Eine
Bibliothek soll die Uhr ergénzen, in der das Wissen der Menschheit gesammelt und bewahrt
wird. Hier ,kénnten Informationen verwahrt werden, die besonders Uber lange Zeitrdume
hinweg nutzlich sind, wie beispielsweise die Dokumentation langfristiger wissenschaftlicher
Untersuchungen. Die Bibliothek kénnte aber auch die Funktion eines
Verantwortungsspeichers’ libernehmen, fiir politische Entscheidungen mit Spatfolgen.“* Ob
durch solche oder andere Initiativen zur Bildung eines ,Langen Jetzt“, wir missen lernen, die
langfristigen Folgen unseres Handelns so ernst zu nehmen wie unsere kurzfristigen und
naheliegenden BedUrfnisse. Eine besondere Herausforderung liegt darin, schleichende und
komplexe Zusammenhéange erfahrbar zu machen. Gerade beim Klimawandel wird deutlich
wie schwer das ist. Hier liegt auch ein enormes Potenzial virtueller Technologien. So lassen
sich zum Beispiel die ,Atemzige’ der Erde visualisieren, indem man in Zeitraffer und aus der
Weltraumperspektive das Anwachsen und Schwinden der Eisflachen an den Polkappen im
Jahreszyklus zeigt. Dieser ,Atem’ wird seit Jahrzehnten zunehmend schwéacher. Auch andere
langfristige Umweltveranderungen kénnen nunmehr mit technischen Hilfsmitteln in einer
lebendigen Weise anschaulich und erfahrbar gemacht werden. So wird sichtbar, was friher
nur zu denken war.

Veranderungen brauchen ihre Zeit. Hier kommen zum einen die Uberall zu beobachtenden
Zeitverzdgerungen bzw. Pfadabhangigkeiten ins Spiel. In der Transformation missen wir mit
dem arbeiten, was da ist. Das gilt fUr heutige Institutionen, ebenso wie fiir den vorhandenen
Gebaudebestand oder den Kapitalstock. Zum anderen bringen Verhaltensanderungen nicht
immer sofort sichtbare Resultate, sondern wirken Stlck fur Stick. Darum hat auch schon
Albert Einstein festgestellt: ,Holzhacken ist deswegen so beliebt, weil man bei dieser
Tétigkeit den Erfolg sofort sieht.” Die Passage hin zum nachhaltigen Wirtschaften erfordert
individuell wie kollektiv einen langen Atem sowie starke langfristig orientierte Zielbilder.
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Erz&hlstrang Einen ,Genug-Sinn’ entwickeln

»Zukunft wird nur dann méglich sein, wenn wir lernen,
auf Dinge, die machbar wéren, zu verzichten,
weil wir sie nicht brauchen.“

Ginter Grass

Eine Hurde fUr die Ausbreitung nachhaltiger Konsummuster besteht darin, dass Nachhaltiger
Konsum oft noch auf Verlust und Einschrdnkung von Handlungsfreiheit reduziert wird. Und in
der Tat bedeutet Nachhaltiger Konsum auch die Verringerung von umweltbelastendem oder
in sozialer Hinsicht schadlichem Verbrauch. Er er6ffnet aber ebenso die Perspektive auf
einen Zuwachs an Lebensqualitat, Sinnhaftigkeit, Entlastung und Vereinfachung. Davon
handelt der Erz&hlstrang vom ,Genug-Sinn’.

Wir leben in materieller Fille. Nicht das Zuwenig, sondern das Zuviel ist oft das Problem. Der
steigende Anteil der Bevdlkerung mit Ubergewicht, groBe Mengen weggeworfener
Lebensmittel und Online-Versandhandler, die taglich eine groBe Anzahl von Produkten
vernichten, weil sie sich nicht schnell genug verkauft haben oder retourniert wurden, sind
sinnbildlicher Ausdruck davon. Und es gibt noch eine ganze Reihe von anderen Beispielen
fir die Folgen eines Konsums, der kein ,Genug’ kennt. Die doppelte Ironie liegt darin, dass
nicht nur die 6kologischen, sozialen und gesundheitlichen Kosten steigen, sondern dass
wachsender Konsum ab einem gewissen Niveau — das wir in Deutschland bereits erreicht
haben — nicht mehr zu einer Steigerung von empfundener Lebensqualitdt und Zufriedenheit
beitragt. Im Gegenteil, wir miissen uns um immer mehr Gegenstande kimmern. Auch der
Freizeit- und Konsumstress nimmt zu. Ab einem gewissen Punkt kippt der kleiner werdende
Nutzen zusétzlichen Konsums ins Unwirtschaftliche (d.h. der Aufwand ist gré3er als der
Nutzen), und schlieBlich ins Negative (gar kein Nutzen mehr, nur Schaden). UberméaBiger
Konsum belastet, die Beschrankung auf das richtige Maf3 verschafft Entlastung. Wenn man
im Uberfluss lebt, kann man sich vom Uberfliissigen trennen. Aber das ist gar nicht so
einfach.

Obwohl wir als Gesellschaft von einem historisch beispiellosen materiellen Wohlstand
umgeben sind, wird unser Verhalten immer noch durch eine tief verwurzelte Pragung von
Mangel und Knappheit bestimmt. Gerade dieses Mangelempfinden und die Angst vor Verlust
stellen eine groBBe Hirde auf dem Weg zu Nachhaltigem Konsum dar und triiben die Sicht
auf mégliche Lésungen. Denn im Grunde haben wir weniger ein Mangel-, als ein
Verteilungsproblem. Eng mit dem Mangel-Narrativ ist — individuell wie kollektiv — das
permanente Streben nach Effizienzsteigerung und Mengenwachstum verknupft. Die
Nutzenmaximierung ist der Kern der 6konomischen Erzahlung: ,Doing more with less’ —
maoglichst viel Output mit méglichst geringen Kosten zu erzielen. In dieser Perspektive ist
mehr stets besser als weniger. Was ein ,Mehr’ verspricht, ist dadurch bereits legitimiert und
bedarf keiner weiteren Rechtfertigung. Nutzenmaximierung hat hier keinen End- und
Zielpunkt, sondern wird als unendlich fortsetzbar empfunden. Markte sind in dieser
Sichtweise das effizienteste Organisationsprinzip, um die (wachsenden) BedUrfnisse zu
befriedigen. Nachhaltigkeit bzw. Suffizienz wird in der 6konomischen Erzahlung
demgegenuber als Rickzug und Verlust verbucht. Was fehlt, ist ein Narrativ, in dem
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Suffizienz, das MaBvolle, nicht als Verzicht und Einschréankung, sondern als ,Genug-Haben’
begreifbar wird.

Die Symptome einer Ubersattigten Wachstumsgesellschaft, die zugleich von der Vorstellung
des Mangels getrieben wird, treten immer deutlicher zutage. Nicht der Bedarf, sondern
Kaufkraft und Zahlungsbereitschaft sind entscheidend. Sinnvolle Investitionsméglichkeiten
werden rar. Der Anteil der Marketingkosten steigt — Nutzen und Wertschépfung werden
fragwardiger. Ein sinkender Grenznutzen und steigende Grenzkosten flhren in vielen
Bereichen bereits zu unwirtschaftlichem Wachstum. Um weiter wachsen zu kénnen, werden
Schulden bzw. Hypotheken auf die Zukunft aufgenommen. Zugleich fuhrt das mentale Skript
des Mangels zu einer Nullsummenspiel-Mentalitat, zu Konkurrenzdenken, Ab- und
Ausgrenzung, Egoismus und Verlustangsten.® Finanziell, sozial, 8kologisch, persénlich und
kollektiv — wir zehren zunehmend von der Substanz.

Schaubild: Unwirtschaftliches Wachstum, unwirtschaftliche Konsumniveaus
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Zunahme von Produktion & Konsum

Quelle: Leicht verandert nach Herman Daly, From Uneconomic Growth to a Steady-State Economy (2015)

Glnter Anders beschreibt die Entwicklung als ein prometheisches Gefalle, ,zwischen dem,
was wir herstellen, und dem, was wir verwenden kdnnen*, von einem zunehmenden ,Mangel
an Mangel“. Schon Anfang der 1930er-Jahre fragte der Okonom John Meynard Keynes in
seinem Essay ,Economic Possibilities for our Grandchildren’ (Wirtschaftliche Perspektiven fir
unsere Enkel): Was machen wir, wenn die 6konomische Frage gel6ést worden ist? Wie gehen
wir mit der Nervositat um, nicht mehr aus materieller Notwendigkeit, sondern aus eigenem
Antrieb und anderen Zielsetzungen heraus handeln zu kénnen? Heute leben wir — zumindest
in den reifen Industrielandern — in der Welt von Keynes Enkeln, in der die 6konomische
Frage eigentlich geklart und der Grundbedarf mehr als gedeckt ist. Und betreten damit
kulturelles Neuland: denn der Mangel als Struktur- und Machtprinzip war lange Zeit
bestimmend und verliert nun rasant an Relevanz. Was hélt uns da als Gesellschaft
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zusammen? Wie definiert sich nunmehr sozialer Status? Was motiviert uns morgens
aufzustehen und was strukturiert den Tagesablauf?

Es ist ein Lernprozess, zu unterscheiden zwischen dem was (bereits) zu viel ist, und dem
was noch zunehmen kann und soll. Um Orientierung zu finden, entstehen viele

Initiativen der Entrimpelung — um von der Beliebigkeit zu Verbindlichkeit und Werten zu
kommen, von unbegrenzten (Wahl-)Mdglichkeiten zu Prioritaten und Orientierung, vom
permanenten Steigerungswillen zum menschlichen Maf3.

In einer Welt mit ausgepragtem ,Genug-Sinn’ gewinnt Qualitat gegentiber Menge an
Bedeutung. Die allgemeine Verflgbarkeit von Massenprodukten flihrt zu neuen Anspriichen
bezlglich Wertigkeit, Individualitat, Echtheit, Handwerkskunst, und weiteren individuell
gesetzten Attributen. Ein Ausstieg aus der Steigerungslogik bringt eine Reihe von positiven
Nebeneffekten mit sich. Man kann weniger und/oder in Tatigkeiten arbeiten, die man als
sinnstiftend und bedeutungsvoll empfindet. MaBigung im Konsum bedeutet selbstredend
nicht Stillstand. Es gehért zum Wesen des Menschen nach Entwicklung zu streben. Und
selbstverstandlich gibt es vieles, das durchaus noch wachsen und mehr werden kann — und
soll. Nachhaltigkeit kann auch darum nicht auf die bloBe Beschréankung reduziert werden.

In globaler Perspektive gibt es noch tiefgreifende Mangelerscheinungen. Weltweit hungern
Uber 800 Millionen Menschen, weiteren zwei Milliarden fehlt es an Grundlegendem.
Naturliche Ressourcen werden knapper und die 6kologischen Aufnahmekapazitaten sind in
manchen Bereichen bereits deutlich tberschritten. Die éffentliche Infrastruktur ist auch bei
uns vielerorts durch einen gravierenden Investitionsrickstau gepragt und droht an manchen
Stellen zu verrotten. Wahrend die Globalisierung der Wirtschaft zu einer Angleichung der
Léhne zwischen den Industrie- und den Schwellenlandern geflihrt haben, haben die
Einkommensunterschiede innerhalb der Gesellschaften stark zugenommen. Soziale
Ausgrenzung und Ungleichheiten nehmen auch in Deutschland zu. Das Einkommensgefélle
wird steiler. Die Medien berichten anschaulich tber Pflegenotstand und Lehrermangel. Und
es gibt auch eine weitverbreitete ,Untererndhrung’ beztglich immaterieller Bedurfnisse und
sozialer Beziehungen.

Ein ,Genug-Sinn’ bedeutet dementsprechend auch, das klar zu erkennen, was nicht genug
ist, bzw. den Mangel dort zu sehen, wo er tatsachlich existiert. Wo besteht eine
,Untererndhrung’ in Bezug auf immaterielle BedUrfnisse. Wo besteht Mangel in unserer
Gesellschaft und in der Welt, der gelindert werden muss? Wenn der Guter-Konsum kiinftig
geringer sein wird, muss sichergestellt werden, dass dies nicht einseitig zu Lasten der
einkommensschwachsten Teile der Bevélkerung geht und der soziale Zusammenhalt noch
brichiger wird. Auch das spricht fir eine Starkung der Gemeinguter.

Aus verschiedenen Grinden werden wir in der Zukunft mit einem weniger
ressourcenintensiven privaten Konsum auskommen missen — sei es aus 6kologischen
Griinden, weil die Menschen in den wirtschaftlich rasant aufholenden Landern ihre
Anspriche geltend machen und sich das globale Lohngefélle verringert, oder weil mit der
alternden und schrumpfenden Bevdlkerung Deutschlands hierzulande auch die Kaufkraft
abnimmt. Denn zum einen werden die Kosten flr die Folgen des Klimawandels und andere
,0kologische Reparaturkosten’ steigen. Und die Verpflichtungen der Hochkonsumlander fir
ein Frieden ermdglichendes Mindestmalf3 an globalem Ausgleich werden zunehmen.
Allgemein werden ressourcenintensive Glter und Dienstleistungen teurer. Ein wachsender
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Anteil des Einkommens wird fur die Deckung des Grundbedarfs — fiir Erndhrung, Wohnen
und Mobilitat — bendtigt. Damit stehen im Ergebnis in der Zukunft gar nicht mehr so viele
Mittel fir den dariber hinaus gehenden Konsum zur Verfligung. Wenn wir bereits heute
damit beginnen, einen ressourcenleichten Lebensstil zu kultivieren, sind wir besser
vorbereitet auf das was kommt.

63



Nachhaltiger Konsum 2030 Werkstattbericht zum ersten Projektzyklus

Erzahlstrang Gesund leben

Es wird immer deutlicher, dass ein unachtsamer und UbermaBiger Konsum nicht nur soziale
und 6kologische Konsequenzen hat, sondern auch zu gesundheitlichen Beeintrachtigungen
fahrt. Die Zunahme von Ubergewicht, Herzkrankheiten, Diabetes, Atemwegserkrankungen,
Stoffwechsel-Problemen und Unvertréaglichkeiten aller Art, eine sinkende Fruchtbarkeit und
zunehmender psychischer Stress sind auch Folgen unserer Art und Weise zu konsumieren.
Drohen wir in GUbermaBigem Konsum zu erschlaffen? Gesundheit ist fir die meisten
Menschen eine wesentliche Voraussetzung fir ein gutes Leben. Hier setzt dieser
Erzahlstrang an.

Gesund zu leben bedeutet zunachst einmal darauf zu achten, was man zu sich nimmt. Fr
die Ernahrung kénnte, so Michael Pollan, die Richtschnur lauten: ,Esst Nahrung, nicht zu viel
und (iberwiegend Pflanzen“.?® Nahrung* bedeutet: méglichst frische und unverarbeitete
Lebensmittel aus 6kologischem Landbau, lieber regionales Obst und Gemdise als welches,
dass per LKW oder Containerschiff bereits tausende von Kilometern zuriickgelegt hat, und
wo mdglich, Saisonales statt Nahrungsmittel, die bereits seit Monaten in Kiihlhdusern liegen
oder durch den Einsatz von Chemie haltbar gemacht worden sind. ,Nicht zu viel hei3t*:
darauf zu achten, wie viel dem Kérper gut tut, und sich fir die Nahrungsaufnahme Zeit zu
nehmen. ,Uberwiegend Pflanzen® meint: deutlich weniger, aber besseres Fleisch aus
tierwohlgerechter Haltung, statt aus industrieller Fleischproduktion. Auch wenn man vielleicht
mal danebengreift und natirlich auch Genussmittel zum Leben dazu gehdren, im Grunde
haben wir — wenn wir achtsam sind — ein gutes Sensorium, um zu erkennen, was uns gut tut.
Umgekehrt gibt es Situationen, in denen wir mehr zu nichtnachhaltigen Lebensmitteln und
Erndhrungsweisen tendieren: unter Stress, in Eile, auf Reisen oder an Gppigen Buffets. Hier
bedarf es verstarkter Bemihungen um Aufmerksamkeit und Impulsdistanz.

Je mehr man sich darauf einlasst, desto mehr wird deutlich, dass die gréBeren menschlich
beeinflussten Stoffkreisldufe und die individuelle Gesundheit eng miteinander verflochten
sind: Pestizide im GemUse, resistente Keime im Fleisch, Nitrate im Grundwasser,
Plastikpartikel im Fisch und im Meersalz, Feinstaub und Stickstoffoxide in der Atemluft,
schadliche Chemie in Kleidungsstiicken und Waschmitteln. Auch die Art und Weise wie man
Elektrogerate nutzt sowie prekare Beschaftigungsverhaltnisse oder lange Arbeitswege haben
gesundheitliche Auswirkungen. Die Bezlige zwischen unserer Wirtschaftsweise und dem
persdnlichen Wohlbefinden sind vielféltig.

Eine Herausforderung liegt darin, dass Ursache und Wirkung haufig zeitlich und raumlich
weit auseinander liegen. Gesundheitliche Auswirkungen eines ungesunden Lebensstils
zeigen sich in der Regel erst nach langer Zeit. Schleichende Beeintréachtigungen und
komplexe Krankheitsbilder erfordern eine systemische Perspektive und ein starker
ausgepragtes Gespur fir den eigenen Kérper. Digitale Technologien kdnnen ebenfalls einen
Beitrag leisten, indem Kérperdaten Uber lange Zeitrdume beobachtet und ausgewertet
werden. Das ist ohne groBen Aufwand bereits heute mdglich.

Eine gesunde Lebensweise hangt nicht nur davon ab, was und wie viel wir konsumieren,
sondern von den tieferliegenden Beweggrinden. Denn Giterkonsum ist haufig eine Form
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von Kompensation fir ganz andere Bedurfnisse. Man sehnt sich nach erfiillenden
Beziehungen und verbringt seine Zeit mit der Betrachtung von Facebook-Profilen oder
schaut einen Film. Statusdenken oder auch ein Mangel an Selbstwertgefuhl verleiten zum
Kauf von gréBeren Autos, mehr Kleidung und teuren Kosmetikprodukten. Hat man wieder
wenig Zeit flr die Familie, kauft man auf dem Heimweg am Flughafen noch schnell ein paar
,Geschenke des schlechten Gewissens’. Gerade auch Essen hat oft eine kompensatorische
Funktion. Und in der Tat fiUhren Kauferlebnisse und Konsum oft zu einer Verbesserung der
Stimmungslage — allerdings nur fir kurze Zeit. Denn die eigentlichen BedUrfnisse bleiben
durch ,Ersatz-Konsum’ ungestillt, schwelen weiter und wirken sich zusammen mit der
steigenden Dosis an ,Ersatzhandlungen’ irgendwann negativ auf die kérperliche und
psychische Gesundheit aus. Wie kénnen wir das urmenschliche Streben nach Ganzheit in
eine andere Richtung, auf andere Ziele hinwenden?

Eine Antwort kénnte lauten: Gerade weil die Befriedigung materieller Bedirfnisse kaum noch
ein Problem darstellt, eréffnet sich mehr Raum zur Befriedigung unserer biologischen,
sozialen, kulturellen, kreativen und spirituellen Bedurfnisse, kurz, fir ein ganzheitliches
Wohlbefinden. Die Entwicklung einer nachhaltigen Lebensweise, die allen Bedurfnisebenen
ausgewogen gerecht wird, ist in diesem Sinne auch ein ,Heilpfad’ hin zu einem gestinderen
Leben. Denn wenn bestimmte Bedurfnisebenen auf langere Zeit an ,Nahrungsmangel’
leiden, fiihrt dies unweigerlich zu Mangelkrankheiten.?’

Die Uberwindung bzw. ,Heilung’ tief verwurzelter nichtnachhaltiger Verhaltensweisen bedarf
eines behutsamen Vorgehens. Denn wenn eine Herausforderung tUberméchtig erscheint,
wenden wir uns ab. Es ist zu verletzend. Um was geht es? Die Welt zu retten? Tief
verwurzelte Gewohnheiten von heute auf morgen ,umzustellen’? Dann ist die Uberforderung
vorprogrammiert. Heilung und persénliche Entwicklung sind graduelle Prozesse, jeder Schritt
ist ein Erfolg. Die Frage ist darum zun&chst nicht, wie wir konsumieren sollten, sondern
warum wir heute so konsumieren, wie wir es tun. Fir Menschen mit einer Essstérung, einer
Alkoholabhéangigkeit oder anderen Siichten geht es nicht um die Information, dass sie sich
falsch erndhren, zu viel trinken oder ,immer wieder den falschen Knopf driicken’, sondern um
die Auseinandersetzung mit den Griinden, warum sie das tun.?® Diese Erfahrungen lassen
sich auch auf die Frage des Nachhaltigen Konsums im Allgemeinen tbertragen. Denn hier
reden wir im Ubertragenen Sinne ebenso zu oft ,iber das Trinken, aber nicht den zu
stillenden Durst’. Wenn das Problem ist, dass wir zu viel und unbedacht das Flugzeug
nutzen, ist ,Du solltest weniger fliegen® keine hinreichende Antwort. Rationale Argumente
und Einsichten alleine bewegen wenig, die angestrebte Verdnderung muss zu einem inneren
emotionalen Anliegen werden. Man kann Zielsetzungen mit der Beschaffenheit eines
Gummibandes vergleichen, das die jetzige Realitat mit einer angestrebten Zukunft verbindet.
Sind die Ziele zu weit gesteckt, rei3t das Band. Sind sie nicht ambitioniert genug oder belligt
man sich selbst in Bezug auf die tatséchliche Ausgangslage, erzeugen sie keine Zugkraft fir
Veranderung. Wir missen die Spannung aus den widerstreitenden Bedurfnissen in uns
fruchtbar machen, statt sie zu verdrangen oder zu negieren. Daraus entsteht Kreativitat und
Neues. ,,100% Bio und zwar sofort!* ist ebenso wenig hilfreich, wie ,Man kann ja ohnehin
nichts andern...” oder ,Eigentlich tun wir ja schon genug®. Erfolge und auch kleinere
Veranderungen mussen Aufmerksamkeit und Wertschatzung erfahren, um zu weiteren
(gréBeren) Schritten zu ermutigen und den Glauben an die Veranderbarkeit zu stérken. Der
Weg verlauft zudem nur in seltenen Fallen geradlinig. Rickschlage und Zweifel sind
notwendige Bestandteile auf dem Weg zur Heilung. Krise und Heilung, Fortschritte und
Ruckschlage gehen Hand in Hand. Man muss diese Widerspriiche aushalten.
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Uber gesundheitliche Zusammenhange und persénliche Beziige wachst so die
Wahrnehmung fir die gréBeren ,Stoffwechsel-Krankheiten’ unseres Zivilisationsmodells.
Und die Einsicht, dass das persdnliche Wohlbefinden eng mit einer sozial und ékologisch
intakten Umwelt — bzw. wie Geobiologe Reinhold Leinfelder sagt: ,Unswelt’ — verbunden ist.

66



Nachhaltiger Konsum 2030 Werkstattbericht zum ersten Projektzyklus

Erzahlstrang Achtsamkeit tiben

~Achtsamkeit bedeutet, wach zu sein. Es bedeutet zu wissen, was du tust.”
Jon Kabat-Zinn

,,Die Wachen haben eine und gemeinsame Wellt.
Von den Schlafenden aber, wendet sich jeder zur eigenen zu.*”

Heraklit von Ephesos

Etwa zwei Drittel der deutschen Bevdlkerung sind Erhebungen des Bundesumweltamts
zufolge durchaus umweltbewusst und einem Nachhaltigen Konsum gegenlber
aufgeschlossen. Der Wunsch, achtsamer und bewusster zu konsumieren, wachst.
Verwundert machen wir uns Gedanken Uber die ,Licke“ zwischen Intention und
tatséchlichem Verhalten. Warum fUhren Informationen und gute Vorsatze nicht zu
entsprechenden Verhaltensanderungen? Wir wissen um die Notwendigkeit von
Nachhaltigkeit — und handeln doch anders. Eine Antwort lautet: Wir leben und konsumieren
in einer Art Schlafzustand, entlang von eingespielten Verhaltensroutinen und
Reaktionsmustern, beeinflusst von auBBeren Reizen, unbewussten Assoziationsketten und
Emotionen. Die Konsumforscherin Lucia Reisch schatzt, dass wir etwa 80 Prozent unserer
Kaufentscheidungen unbewusst treffen, d.h. ohne dabei ,kognitiv involviert* zu sein.? Nicht
nur Kaufentscheidungen, auch die Aufnahme von Nahrung, der Gebrauch von Gutern und
die Art und Weise ihrer Entsorgung erfolgen Uberwiegend achtlos.

Verhaltensroutinen sind durchaus praktisch und energiesparend — man muss sich ,keinen
Kopf machen’. Zum Beispiel beim Fahrradfahren. Um Gewohnheiten zu verandern, muss
man jedoch in den richtigen Momenten gegenwartig und ,bei der Sache’ sein. Eine
grundlegende Voraussetzung fir Nachhaltigen Konsum liegt darum weniger im
grundsatzlichen theoretischen Wissen und Wollen, sondern in unserer praktischen Fahigkeit
zur Achtsamkeit im Alltag. Achtsamkeit bedeutet in diesem Zusammenhang Aufmerksamkeit
fir den gegenwartigen Augenblick und die unvoreingenommene Betrachtung der
Wirklichkeit, beginnend mit der Wahrnehmung des eigenen Kérpers, den eigenen
Empfindungen und Gedanken. Ohne Wertungen vorzunehmen, ohne sich damit zu
identifizieren, ohne einzugreifen. Achtsamkeit ist eine zentrale ,psychische Ressource*®® fiir
die Entwicklung nachhaltiger Lebensstile. Es geht darum, die Wirklichkeit, in der wir leben,
wahrzunehmen, sie weder auszublenden oder zu beschdnigen, noch uns darin zu
erschdpfen, sie gleich verbessern zu wollen. Eine unverfalschte Wahrnehmung und
Selbstbeobachtung haben fir sich bereits ein enormes transformatives Potenzial.

Die Herkunft der Achtsamkeitspraxis wird meist mit buddhistischen Meditationsformen in
Verbindung gebracht, aber im Grunde beinhalten alle Religionen und spirituellen
Entwicklungswege ein Instrumentarium zur Férderung des Gegenwartig-Seins bzw. der
Wachheit im Augenblick. Uber die letzten drei Jahrzehnte hat Achtsamkeit dar(iber hinaus in
ganz unterschiedlichen sakularen Zusammenhangen an Bedeutung gewonnen: zur
Stressbewaltigung, zur Entfaltung von Entwicklungspotenzialen im Arbeitsleben, zur
Uberwindung von Siichten und unbewussten Pragungen sowie als Weg zu mehr
Lebensqualitat und erfiillten Beziehungen.
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Achtsamkeit lasst sich fir den Weg zu einem Nachhaltigen Konsum sowohl im engeren als
auch im weiteren Sinne fruchtbar machen: als meditative Praxis, die wir in den Alltag
integrieren, aber auch weiter gefasst, als Prasenz in den Momenten, in denen wir
Kaufentscheidungen treffen, Giter in Anspruch nehmen oder wieder entsorgen. Achtsamer
Konsum zielt in diesem Sinne (zun&chst) nicht priméar auf die Frage, wie viele und welche
Produkte konsumiert werden sollten, oder auf irgendwelche ,Schluss-damit-Vorhaben®,
sondern darauf, unsere tatsachlichen Verhaltensweisen im Alltag zu erkennen und sich der
ihnen zugrunde liegenden treibenden Krafte bewusst zu werden. Eine offene, nicht-
urteilende Selbstbeobachtung ist ein hochspannendes Unterfangen, das eine Menge
Uberraschungen und Korrekturen unseres Selbstbildes hervorbringt. Es wird deutlich, dass
man ein mehr oder weniger begrenztes persénliches 'Archiv' von gewohnheitsméaBigen
Reaktionen und Verhaltensmustern hat. Wo wir glauben aus freien Stlicken zu handeln,
reagieren wir letztlich doch eher wie Automaten auf auBere Reize — immer in der gleichen
Weise. Nur wenn wir uns unserer Beinflussbarkeit, unserer Pragungen und Gewohnheiten
bewusst werden, kdnnen wir sie auch verandern. Achtsamkeit starkt nicht nur die
Wertschatzung gegenlber anderen Menschen und der nattrlichen Lebensgrundlagen,
sondern auch das persoénliche Selbstbewusstsein und die innere Gelassenheit, ohne dass
dies durch den Kauf oder den Besitz von Gutern forciert werden misste.

Achtsamkeitsiibungen kdnnen in vielfaltiger Weise praktiziert werden.®' Man kann zum
Beispiel den Tag mit einer Achtsamkeitsmeditation beginnen, in dem man sich einfach auf
einen Stuhl setzt und 15 bis 20 Minuten auf den eigenen Atem achtet, auf andere
Empfindungen oder — mit einer gewissen Distanz — den Gedankenstrom beobachtet. Man
kann Gehmeditationen, stille Spaziergange, achtsames Essen, Body-Scans, Grounding-
Ubungen und achtsames Zuhéren in den Alltag integrieren. Man kann vor jeder
Kaufhandlung ein paar Sekunden innehalten. Es gibt rein sakulare Techniken, die auf
Stressreduktion, innere Balance und geringere Beeinflussbarkeit abzielen. Andere setzen auf
spirituelles Wachstum. Die gro3e Bandbreite an Schulen der Selbstbeobachtung und -
erinnerung, an Achtsamkeitsiibungen und Meditationstechniken, 1&dt dazu ein, zunéchst
unterschiedliche Methoden und Entwicklungswege zu erkunden. Letztlich erfordert jedwede
Entwicklung ein gewisses MaB an Ausdauer und regelmaBiges Uben (alleine oder in der
Praxis mit anderen), um zu wirklichen Ergebnissen zu gelangen.

Auch wenn Achtsamkeit an der individuellen Entwicklung ansetzt, so lasst sich doch auch
politisch und gesellschaftlich ein ginstiges Umfeld fir mehr Achtsamkeit schaffen.
Bildungseinrichtungen kénnen vermehrt auf achtsamkeitsférdernde Methoden zurlickgreifen.
Zahlreiche Unternehmen bieten ihren Beschaftigten schon heute Achtsamkeitstrainings an.
Tarifverhandlungen beginnen kinftig mit ein paar Minuten gemeinsamer Stille. Ruheabteile
in 6ffentlichen Verkehrsmitteln, Tische flr stilles Essen in Kantinen, Cafés und Restaurants,
Achtsamkeitsglocken, die in unregelmaiigen Abstanden einen Ton zum kurzen
Gewahrwerden der Situation erklingen lassen, Stille- und Gebets- bzw. Meditationsraume
oder auch ein allgemeiner wochentlicher Ruhetag sind nur einige Beispiele dafir, was man
tun kann, um Orte und Anlasse zu schaffen, die zu innerer Sammlung einladen. Auch
entsprechende Kunst und Artefakte im 6ffentlichen Raum kdénnen einen Beitrag zu mehr
Achtsamkeit leisten.

Allgegenwartige Konsumanreize erschweren die Entwicklung eines achtsamen und
nachhaltigen Lebensstils. Denn allein in Deutschland betragt das jahrliche Budget der
Werbewirtschaft derzeit rund 46 Milliarden Euro.* Téglich erreichen jeden Menschen
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mehrere tausend Kaufaufforderungen — oft verkntpft mit der Ansprache tiefliegender
Bedurfnisse. Das mehr oder weniger unterschwellige Versprechen ist, dass gutes Aussehen,
Anerkennung, Ruhe und Geborgenheit, Energie und Lebensfreude sowie andere
Sehnstichte im Grunde durch die richtige Produktwahl kauflich erworben werden kénnen.
Durch die Einschréankung von konsumsteigernder und Aufmerksamkeit heischender
Werbung — auf den StraBBen, ebenso wie in den Medien — kann zu weniger Ablenkung
beigetragen werden.

Noch vor ein paar Jahren gab es eine kontroverse Debatte darlber, ob ein staatlich initiiertes
Stupsen (,Nudging’) fir nachhaltige Verhaltensweisen legitim ist, zum Beispiel in Form von
Voreinstellungen von Geraten oder der besseren Platzierung von gesunden Lebensmitteln in
Kantinen. Dem gegenUber werden in der Wirtschaft enorme Betréage fir Werbung und
Marketing ausgegeben, die alle Register der Psychologie nutzen. Auch wenn Werbung nicht
unbedingt einen unmittelbaren Kauf des jeweiligen Produkts auslést, in ihrer Gesamtheit
verfestigt sie eine Konsumgesellschaft, in der man Zufriedenheit und emotionale, soziale und
kulturelle Bedirfnisse zunehmend Uber den Kauf von Gutern bedient. Durch die Kultivierung
einer achtsamen Lebensweise machen wir uns nach und nach frei davon, der Glanz der
bunten Konsumwelten verblasst. Die Botschaften der ,Mangel- und Bedirfnisproduzenten’
verfangen nicht mehr — denn sie haben nichts Interessantes mehr anzubieten.

Die in den letzten 20 Jahren stark gewachsene Popularitat des Achtsamkeitsbegriffs birgt
natdrlich auch die Gefahr von Fehlentwicklungen. Wenn Trendforscher Achtsamkeit zum
Megatrend ausrufen und Firmen damit fir ihre Produkte werben, wenn Achtsamkeitstrainings
zum Instrument der Leistungssteigerung werden oder eine Sicherheitsfirma
Achtsamkeitsiibungen in das Trainingsprogramm fiir ihre Scharfschitzen integriert™, kénnte
man das zumindest vermuten. Manche beflrchten mit Blick auf das Konsumverhalten
Rebound-Effekte. Konnte ein Mehr an Achtsamkeit auch dazu fihren, dass man sein
nichtnachhaltiges Konsumverhalten akzeptiert und die Gewissenbisse schwacher werden?
Oder dass dadurch Erlebniskonsum und Retreat-Tourismus noch zunehmen? Auch wenn
das in Einzelfallen zutreffen mag, letztlich verringert Achtsamkeit materialistische
Einstellungen, verbindet uns mit unseren unterschiedlichen Bedurfnisebenen, macht die
Wahrnehmung unserer Umfeld lebendiger und stérkt die Fahigkeit zur Empathie. Es besteht
ein gravierender Unterschied zwischen einem rastlosen ,Leben fiir den Augenblick®, in dem
die Konsequenzen des eigenen Handelns kaum eine Rolle spielen, und einem wachen
,Leben im Augenblick®, das uns sensibel daflir macht, was unsere Art zu leben in uns und in
der Welt auslést. Ohne es zum Anlass oder Anliegen zu machen, verandert Achtsamkeit so
das Konsumverhalten. Ein kleines Beispiel: die achtsame Einnahme einer Mahlzeit fihrt
dazu, dass man weniger isst — auch ganz ohne Diatplan oder Erndhrungsberatung.

t33

Man kann die Férderung von Achtsamkeit in Kitas, Schulen und am Arbeitsplatz in den
Tagesablauf integrieren, z.B. in dem man morgens eine Viertelstunde dafiir einrAumt und
bestimmte Methoden vermittelt. Achtsamkeit kann aber nicht verordnet werden, sie muss aus
freiwilligem Antrieb heraus entstehen. Sie ist nicht kauflich und Iasst sich nicht konsumieren.
Eine Hirde liegt darin, dass sich im Feld der Achtsamkeit keine raschen Erfolge erzielen
lassen — es gibt keinen ,Crashkurs Mindfulness’. In einer ,Sofort-Gesellschaft’, die
Effizienzstreben, unmittelbare Bediirfnisbefriedigung und schnelle Ergebnisse gewohnt ist,
ist das bereits Herausforderung und zugleich Teil des Veranderungsprozesses. Achtsamkeit
erfordert kontinuierliche Ubung und Praxis. Sie kann nicht ,errungen’ und sich auf Dauer
angeeignet werden.
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Die Kultivierung von Achtsamkeit unterstiitzt uns dabei:

- den ,Autopilot-Modus’ (indem wir die meiste Zeit verbringen) zu erkennen und
innezuhalten;

- dass wir bewusst und uns selbst nahe sind, wenn wir Kaufentscheidungen treffen und
uns nicht so sehr von uBBeren Reizen beeinflussen lassen;

- die eigenen, tiefliegenden Bediirfnisse besser kennenzulernen und Wege zu finden,
wie wir ihnen auf eine nachhaltige Weise gerecht werden kdnnen;

- mehr auf die Qualitédt von Produkten zu achten, als sich von gunstigen Preisen
verlocken zu lassen;

- die Dinge, die wir haben, wertzuschéatzen, intensiv zu nutzen und zu pflegen — auch
wenn wir es uns leisten kdnnten, etwas Neues anzuschaffen;

- nicht mehr zu konsumieren, als uns gut tut.

Fir eine Transformation, die sich nicht nur in der Theorie, sondern auch in der Praxis als
relevant erweist, miissen wir lernen, achtsamer zu sein — als Menschen, als Organisationen
und als Gesellschaft. Ein Blick in die Geschichte zeigt, dass eine spirituelle Verankerung in
gesellschaftlichen Transformationsprozessen oft eine wichtige Rolle gespielt hat.
Achtsamkeit kdnnte ein wertvoller Ankntpfungspunkt fur eine globale, religions- und
kulturibergreifende Spiritualitat sein, die im Wandel Orientierung und Verstandigung
erleichtert. Spiritualitat als bewusste Entwicklung und sinnstiftende Zugehdrigkeitserfahrung,
die nicht an eine bestimmte religiése Konnotation gebunden ist, die wir nicht getrennt oder
gar als Abwendung von unserer Alltagswirklichkeit praktizieren, sondern als Voraussetzung
dafur, in einem umfassenderen Sinne menschlich zu werden.
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V. Ein Szenario flir das Jahr 2030:
Nachhaltigkeit als Gedeihen und permanente Erneuerung

In der Summe ist die Lebensweise der Menschen in Deutschland im Jahr 2030 deutlich
nachhaltiger als noch vor zehn oder zwanzig Jahren. Der 6kologische FuBabdruck ist kleiner
geworden. Okonomische und soziale Ungleichheiten bestehen nach wie vor, aber sie haben
sich verringert. Konsum ist zu einer eher beildufigen Angelegenheit geworden. Auch wenn
man sich vieles nicht mehr leisten kann, was noch vor zwanzig Jahren als normal galt — die
Guter des taglichen Grundbedarfs sind fiir alle vorhanden. Die Frage der Nachhaltigkeit ist
nicht mehr nur ein abstrakter Appell; sie hat in vielen Bereichen konkrete Alltagsrelevanz
erlangt. In einer Welt, die an vielen Stellen aus den Fugen gerat, bietet eine nachhaltige
Lebensweise auch Orientierung und eine Perspektive, die sich weniger am Materiellen
ausrichtet, sondern nach Sinnhaftigkeit und Vereinfachung strebt.

Wirtschaftlich betrachtet waren die 2020er-Jahre im Ruckblick eine ausgesprochen
turbulente Zeit. In einigen Branchen wurden massiv Arbeitsplatze abgebaut, an anderer
Stelle entstanden neue. Mehrere Wahrungs- und Schuldenkrisen in Europa und anderen
Teilen der Welt, die beiden groBen Crashs an den Aktienmarkten, der Umbau ganzer
Industriezweige sowie die Konflikte im Zuge der Neuausrichtung des Welthandels haben zu
einem allgemeinen Gefiihl der Unsicherheit beigetragen.

Anfang der 2020er-Jahre einigte sich die Staatengemeinschaft auf die erste Fassung des
Global Transformation Treaty (GTT). Unter anderem wurden hierin erstmals auch
6konomische Menschenrechte verbindlich anerkannt. Es war schlicht nicht Ianger
hinnehmbar, dass eine 80-Billionen-Euro-Weltwirtschaft, die uns an den Rand des
6kologischen Kollapses gefuhrt hat, nicht mal dazu in der Lage ist, die Versorgung aller
Menschen mit dem Nétigsten zu gewahrleisten. Diese globale Entwicklungspartnerschaft
erfolgte durchaus im wechselseitigen Interesse. Denn die materielle Existenznot und
Perspektiviosigkeit eines Drittels der Weltbevélkerung ist auch fiir die wohlhabenden
Gesellschaften schon langst nicht mehr nur ein Problem, dass sich ,weit weg’ abspielt.
Burgerkriege und Terrorismus, Migrationsdruck, abrupt auftretende Ressourcenkonflikte und
Umweltkatastrophen, die nicht vor Landesgrenzen halt machen, zwingen dazu, global zu
handeln. Auch die sozialen Konflikte und immer gréBer werdenden Ungleichheiten innerhalb
der ,reichen Lander’ konnten nicht langer ignoriert werden. Gleichwohl gab und gibt es in
vielen Hochkonsumlandern nach wie vor auch starke Bewegungen, die auf ein Weiter so’,
auf die Wahrung der Besitzstande, Abschottung und gegebenenfalls auch militarische
Durchsetzung eigener Interessen setzen. Aber sie gewinnen keine Wahlen.

Als an den Finanzmarkten schlieBlich klar wurde, dass ein GroBteil der noch vorhandenen
fossilen Rohstoffe niemals geférdert werden wird, kam es 2023 zum Platzen der
,Kohlenstoffblase’ und die Kurse rutschten in den Abgrund. Viele Anleger verloren ihr Geld.
Immer mehr Investoren — auch die groBen Staats- und Pensionsfonds — zogen ihr Kapital
aus Unternehmen ab, die ihr Geschéaftsmodell eng mit der Nutzung fossiler Energien
verknUpft hatten. Das traf nicht nur die konventionellen Energiekonzerne, sondern auch eine
Reihe von Autobauern, Fluglinien, Logistik-Unternehmen, Unternehmen in der
Chemiebranche und anderen energieintensiven Industrien. Wahrend traditionelle Branchen
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und Industrien um ihr Uberleben kampfen, tragen nachhaltige Unternehmensformen,
Produktionsweisen und Geschaftsmodelle zu nicht mehr umkehrbaren Verédnderungen bei.
Der ,GREENSEF, in dem reprasentative Unternehmenswerte der Green Economy
zusammengefasst und regelmaBig anhand von Nachhaltigkeitsindikatoren bewertet werden,
etabliert sich als wichtiger Bérsenindex.

Nachhaltigkeit wurde so fur Unternehmen zu einer zentralen Strategie der
Risikominimierung. Denn sie werden flr die von ihnen verursachten Umweltbelastungen
immer stérker zur Kasse gebeten. Klare Regeln und die inzwischen technisch realisierbare
Transparenz gewahrleisten die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards und die Zuordnung
von verursachten Kosten. Die Rahmenbedingungen des Wettbewerbs haben sich damit
deutlich verandert. Heute ist es mdglich, in vielen Bereichen sogar Voraussetzung, zugleich
nachhaltig zu produzieren und wettbewerbsfahig zu sein. Und fiir die Anleger zeigte sich,
dass ein Investment, das sich stark an nachhaltigkeitsbezogenen Kriterien orientiert, oft die
zuverlassigere Rendite erbringt.

Mehr Zeit fir sich und seine Lieben zu haben: das ist vielen inzwischen wichtiger als die
Aussicht auf eine Einkommenserhéhung. Hier wird der allgemeine Wandel besonders
deutlich. Man packt seine Zeit nicht mehr so voll. 2030 betragt die durchschnittliche
Wochenarbeitszeit in Deutschland 26 Stunden — auch ermdéglicht durch Digitalisierung und
Automatisierung. Als man sich erst einmal auf den Weg machte, merkte man, dass viele
Veranderungen gar nicht Verlust oder Einschrédnkung bedeuten. Das Angebot und die
Verfugbarkeit von nachhaltigen Produkten haben Gber die letzten Jahre bereits deutlich
zugenommen. Bio-Lebensmittel sind nicht mehr teurer als konventionell hergestellte — und
zudem meist auch gesiinder. Und wenn sie auch noch ,Aus der Region“ stammen, fihlt es
sich umso besser an — ein Stiickchen Heimat eben. Bei Produkten, die aus der Ferne
kommen, wird auch auf umweltgerechte Produktionsweisen, nachhaltige Transportwege
sowie faire Arbeits- und Handelsbedingungen Wert gelegt. Fisch aus zertifiziertem Fang oder
Kaffee und Schokolade aus fairem Handel waren nur der Anfang. Die Menschen erwarten
heute schlichtweg, dass alle Produkte die sie kaufen, einen guten Lebenslauf vorweisen
kdénnen; dass sie eine Geschichte ,erzéhlen’ kénnen, an der man guten Gewissens teilhaben
mochte. Die Erndhrungsgewohnheiten haben sich verandert. Nur noch zwei Mal die Woche
Fleisch, aber daflir besseres — aus tierwohlgerechter Haltung. Im Trend, und in anderen
Teilen der Welt schon langer verbreitet, sind heute Gerichte mit Gourmet-Insekten, wie zum
Beispiel Grillen-Burger, Pasta mit gerésteten Heuschrecken und Buffalowurm-Karamell. Im
Jahr 2030 geben die Haushalte in Deutschland rund ein Flnftel inres Einkommens — und
damit mehr als doppelt so viel wie noch vor 20 Jahren — fir Lebensmittel aus. Die meisten
Stromanbieter und Netzprovider bieten 2030 ihren Service durchweg auf der Grundlage von
erneuerbaren Energien an. Immer mehr ,ehrliche’ Navigationssysteme und Avatare helfen im
Alltag nachhaltige Konsumentscheidungen zu treffen. Fir jeden Barcode bzw. Produktchip
sind im Netz Informationen zur Herkunft, Produktionsweise, Zusammensetzung, zum
Lebenszyklus, den Verpackungsmaterialien und Transportwegen sowie zum Aufwand der
Wiederverwendung der jeweiligen Produktbestandteile hinterlegt.

Langlebige, wertige Mdbel, Gerate und Kleidungssticke geben ein gutes Geflhl. Denn die
kurzlebigen industriellen Standardprodukte und Fast Fashion haben doch keine ,Seele’.
Handwerklich gut gemachte Giiter, das Individuelle und eine Qualitat, von der man lange
etwas hat, kénnen da auch ruhig mal etwas mehr kosten. Nachhaltiger Konsum bedeutet
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durchaus auch Entlastung. Warum noch ein eigenes Auto besitzen (mit all den Mihen und
Kosten, die damit verbunden sind), wenn man in einer Stadt wohnt, wo Sharing-Stationen
und Haltepunkte des 6ffentlichen Netzes fuBBlaufig erreichbar sind? Deutlich mehr
Fahrradverkehr pragt heute die Innenstadte, gerade die Alteren nutzen dabei gerne auch
den ,elektrischen Rickenwind’. Die Menschen sind auch im Jahr 2030 viel unterwegs und
auf Reisen, aber Mobilitat bedeutet etwas anderes, als noch vor zehn oder flinfzehn Jahren.
Inzwischen ist es leichter, mit den Dingen anzugeben, die man nicht besitzt. Kein Fernseher,
kein Auto, nur dezent eingerichtete Wohnungen, kein Krempel — das ist die neue Form,
seinen sozialen Status darzustellen. Vormalige Einkaufszentren werden oft als Pilz- und
Insektenfarmen, fir die Fischzucht, als lokale Brauereien oder fir den Gemiseanbau
genutzt. Andere sind zu Kulturzentren oder ,Co-Working Hubs’ umgebaut worden.

In Folge des erfolgreichen Volksentscheids wurde Berlin bereits 2022 als erste deutsche
GroBstadt praktisch werbefrei — zumindest was den 6ffentlichen Raum angeht. Auch in
anderen Stadten und Bundeslandern haben sich Initiativen gegriindet, die sich fir eine
Begrenzung von Werbung einsetzen. In einem n&chsten Schritt wurde deutschlandweit nach
dem Vorbild von Schweden und Norwegen ein generelles Verbot von Werbung eingefihrt,
die Kinder oder Jugendliche adressiert. Es folgten EU-Richtlinien, die StraBenwerbung fir
nichtnachhaltige Produkte einschrénkten. Auch Lockwerbung und Placements, die mit den
Methoden der neueren Neuropsychologie die Integritat der Menschen beeintrachtigen, sind
inzwischen nicht mehr zulassig. Aufgrund des Beschlusses, die Mediatheken der éffentlich-
rechtlichen Rundfunkanstalten uneingeschrankt zu 6ffnen, hat heute jeder Zugang zu einem
umfassenden, anspruchsvollen und werbefreien Medienangebot. Naturlich klagten viele
Werbetreibende, private Medien und Plattform-Unternehmen Gber und gegen diese
Entwicklungen. Aufhalten konnten sie sie nicht. Auch ohne kommerzielle Werbung ist der
6ffentliche Raum im Jahr 2030 keineswegs trist, sondern ausgesprochen bunt.

Wahrend der private Wohnraum pro Kopf auch angesichts der hohen Immobilienpreise und
Mieten in den stadtischen Ballungsgebieten etwas kleiner geworden ist, nehmen
gemeinschaftlich genutzte Rdume zu. Der Trend geht nicht nur in den Stadten, sondern auch
in den landlichen Raumen hin zu energieautarken ,Tiny Homes’. Pendlerstréme und lange
Arbeitswege gehodren weitgehend der Vergangenheit an. Daflr gedeihen 6ffentliche Platze,
Begegnungsorte und urbanes Gartnern, gemeinschaftlich genutzte Arbeitsraume sowie
offene Kultur- und Freizeiteinrichtungen. Zum Teil weil man sich Eigentum und kommerzielle
Angebote nicht leisten kann, aber auch als Ausdruck lebendiger Quartiere und
Dorfgemeinschaften oder einfach aus der Lust heraus, etwas auf die Beine zu stellen. Real
sinken die Umséatze im Einzelhandel bereits seit Anfang der 2020er-Jahre. Daflr haben
Initiativen wie Schenkflohméarkte und Tauschmobile, Konsumgenossenschaften und lokale
Gemeinschaftsprojekte stark zugenommen.

Das o6ffentliche Beschaffungswesen ist inzwischen umfassenden Nachhaltigkeitsstandards
verpflichtet — und setzt so MafBstébe und schafft die notwendige Nachfrage, damit neue
Formen des Wirtschaftens aus der Nische kommen. Auch das EU-Vergaberecht wurde
entsprechend angepasst. Offentliche Auftrage fiir Dienstleistungen, Gebaude und
Infrastruktur wirkten so auch ,stilbildend’ fiir den privaten Sektor. Die Kantinen in Kitas,
Schulen, Universitédten und anderen 6ffentlichen Einrichtungen erwiesen sich als Hebel flr
die Verbreitung nachhaltiger Ernahrungsweisen. Umgekehrt wollen Eltern, Schilerinnen und
Schiler sowie Angestellte heute durchaus starker mitreden, was in ihren Mensen und
Kantinen auf den Teller kommt.
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Das deutsche Steuersystem wurde grundlegend erneuert, die Anreize fir nachhaltige
Produkte, Produktionsverfahren und Investitionen erhéht. Umweltschédliche Subventionen
und Steuervergilnstigungen gehéren im Jahr 2030 weitgehend der Vergangenheit an. Trotz
massiver Lobbyarbeit und éffentlicher Kritik wurden schon zum Ende des Jahres 2023 in
Deutschland die letzten steuerlichen Begiinstigungen von Dienstwagen gestrichen. Und
auch mit dem eigenen PKW zurlckgelegte Kilometer zur Arbeit sind nicht mehr absetzbar.
Stiftungen werden in Deutschland nur noch als gemeinnitzig anerkannt, wenn sie ihr
Stiftungskapital in nachhaltige Unternehmen bzw. Fonds angelegt haben. Der Klimaschutz
ist mittlerweile im Grundgesetz verankert und durch mehrere Gesetze zur
Emissionsminderung konkretisiert worden. Grundsatzlich soll gelten: Nur was umweltgerecht
und sozialvertraglich erzeugt werden kann, erhalt kiinftig noch Marktzugang. Der Teufel liegt
wie immer im Detail. Und auch ein an sich nachhaltiges Produkt kann bei ibermafiger oder
falscher Nutzung zu nichtnachhaltigen Entwicklungen beitragen. Es bedarf stets des
Zusammenspiels von Regulierung und bewusstem Konsumverhalten.

Nachhaltigkeitspolitik war schon immer eine Querschnittsaufgabe. Aber lange pragten ein
Ressort-Denken und getrennt handelnde, manchmal wagenburgférmig organisierte
Politikbereiche das Geschehen. Ubergreifende Ansatze, wie zum Beispiel das 2017 ins
Leben gerufene Kompetenzzentrum Nachhaltiger Konsum, und auch viele andere
ressortlbergreifende Konstrukte, trugen zu einer engeren Vernetzung bei. So kdmpfen heute
Akteure der Verkehrspolitik nicht langer reflexartig gegen Einschrankungen des motorisierten
Individualverkehrs, sondern sind offen fiir integrierte Mobilitdtskonzepte. Agrarpolitiker
begleiten mit groBem Elan die Ernahrungswende und unterstitzen die allgemeine
Einflhrung von hohen 6kologischen Standards fur die gesamte Landwirtschaft, sowie
tierwohlgerechte Haltungsmethoden und einen maBvollen Fleischkonsum.

Die kommunalen Handlungs- und Entscheidungsspielrdume sind deutlich ausgeweitet
worden — inklusive der daftr erforderlichen Ausstattung mit finanziellen Mitteln. Neue
Befugnisse in der Raumplanung und im Verkehrsbereich sowie zur Férderung sozialer
Innovationen haben den Raum flr Experimente erweitert und eine starkere Beteiligung der
Menschen vor Ort ermdglicht.

Im fraktionsUibergreifenden ,Netzwerk Achtsamkeit“ haben sich Bundestagsabgeordnete aller
Parteien zusammengeschlossen. Ziele sind die Entwicklung einer Achtsamkeitspraxis im
politischen Entscheidungsprozess sowie die informelle und parteiunabhangige
Verstandigung zu den groBBen Transformationsthemen. Das umfassende bundesweite
Kulturprogramm ,Konsumwelten im Wandel“ schafft auch im zwdlften Jahr seines Bestehens
spannende Raume fir kreative Zukunftsentwurfe, Dialog und Austausch sowie fur die
personliche Auseinandersetzung mit den Fragen der Transformation. Bei anderen
Instrumenten der Kulturférderung ist ein ,Beitrag zum Nachhaltigkeitsbewusstsein® zu einem
wichtigen Kriterium geworden. Erganzt um vielféltige Aktivitaten auf lokaler und regionaler
Ebene sowie das Engagement von Bildungstragern und freien Kultureinrichtungen pragen
offentliche Artefakte, Kunstausstellungen, Reallabore und andere Initiativen den Diskurs tber
den Weg zu einer nachhaltigen Gesellschaft. Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) ist
von der vorschulischen Bildung bis hin zu Universitaten und der beruflichen Aus- und
Weiterbildung fest verankert.
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Auch auf EU-Ebene hat sich einiges getan: Die vom Ministerrat und dem Europaischen
Parlament bereits mehrmals erweiterte Nachhaltigkeitsdesign-Richtlinie setzt den Rahmen
fiir einen Binnenmarkt, der auf den Grundsétzen einer ,Regenerativen Okonomie’ beruht. Um
den Aufbau nachhaltiger Produktionsweisen zu férdern und den Strukturwandel in der
Industrie abzufedern, wurde das EU-Beihilferecht verédndert. Und EU-Subventionen im
Bereich der Landwirtschaft werden heute durchweg mit der Voraussetzung einer ékologisch
nachhaltigen Bewirtschaftung verknupft.

Unternehmen missen verstarkt auch an ihren auslandischen Standorten bzw. bei ihren
Zulieferern darauf achten, dass 6kologische oder soziale Mindeststandards nicht
unterschritten werden. Generell gelten nunmehr fir auslédndische Produzenten hohe
Umweltstandards als Voraussetzung fir den Zugang zum EU-Binnenmarkt. Ruckblickend
waren die Handelsstreitigkeiten und das Ende der WTO Anfang der 2020er-Jahre sogar
wichtige ,Geburtshelfer’ fir die Griindung der STO, der Sustainable Trade Organisation. Eine
globale Arbeitsteilung, Produkte mit regionalem Charakter und unterschiedliche értliche
Gegebenheiten, wie zum Beispiel klimatische Verhaltnisse, sind nach wie vor treibende
Krafte eines regen Welthandels. Jedoch ist der internationale Handel heute wesentlich
starker an einer umweltgerechten und sozial vertraglichen Entwicklung ausgerichtet.

Schritt fir Schritt wurden die bisherigen Anséatze in der Handelspolitik, der
Friedenssicherung, der globalen Umweltpolitik und im Klimaschutz, in der
Entwicklungszusammenarbeit und im Technologietransfer in die globale
Transformationsagenda integriert und weiterentwickelt. Zur Finanzierung des Global
Development Treaty einigte sich die Staatengemeinschaft zunachst darauf, Steuern auf
internationale Handelsflisse und Transporte, Ristungsgulter sowie
Finanzmarkttransaktionen zu erheben. Ein wesentlicher Schritt war die Einfliihrung einer
globalen CO,-Steuer, die Emissionen mit entsprechenden Abgaben belastet. Die Einnahmen
kommen allen Landern gleichermalen zugute, sichern die Grundversorgung im Rahmen der
staatlichen Sozialsysteme und finanzieren die Umsetzung von wichtigen
Infrastrukturprojekten. Die Verkniipfung von Okologie und sozialem Ausgleich erwies sich
schnell als ausgesprochen effektiv. Ohne digitale Technik wéare dieses System kaum
vorstellbar gewesen und natlrlich war es ein kontroverser und aufwendiger Prozess, das
Vorhaben umzusetzen. Kiinftig sollen weitere kritische Eintrage (z.B. andere Treibhausgase,
Stickstoff, Nitrate, Kunststoffe) einbezogen werden. Das System, das von der unabhangigen
Global Environmental Organisation (GEO) gemanagt wird, findet Akzeptanz, weil es fir alle
gilt sowie transparent und nachvollziehbar ist. Stiick fir Stlck gewinnt so eine
Weltinnenpolitik an Kontur.

2030 leben Uber zwei Drittel der Bevdlkerung in Deutschland in einer der neun relativ dicht
besiedelten Griinmetropol-Regionen. Lokale und regionale Wirtschaftskreislaufe decken
einen GroBteil des Bedarfs. Effektive Mobilitdtsnetze kombinieren unterschiedliche
Verkehrstrager miteinander. Der Anteil der alteren Menschen in Deutschland ist deutlich
angestiegen — das bedeutet in der Summe nicht nur sinkende Kaufkraft, sondern auch
veranderte Bedirfnisse. Die Bevélkerung im Erwerbsalter ist trotz des spéateren
Renteneintritts seit einigen Jahren ricklaufig. Bei den Jingeren haben oft auch unsichere
Beschaftigungsverhéltnisse zu einem veranderten Konsumverhalten beigetragen. Aufgrund
der durchschnittlichen Nettozuwanderung von jahrlich Gber 400.000 Menschen schrumpft die
Bevdlkerung Deutschlands insgesamt aber nur langsam. Global sieht es anders aus. Die
Weltbevdlkerung ist auf 8,5 Milliarden Menschen angewachsen und sie nimmt weiter zu —
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aber bei weitem nicht mehr so rasant, wie noch in den zurtckliegenden Jahrzehnten.
Dennoch: die global anwachsende Zahl von Menschen erhéht die Notwendigkeit noch
zusatzlich, weltweit zligig nachhaltige Produktions- und Konsumweisen zu entwickeln. Auch
die Wucht der wirtschaftlichen Dynamik in den Schwellenékonomien in den 2020er-Jahren
hat den Druck noch einmal enorm erhéht.

Die globale Erwarmung schreitet weiter voran. Die weltweiten Kosten fiir SchutzmaBnahmen
und die ,Aufraumarbeiten’ nach immer schneller aufeinander folgenden extremen
Wetterereignissen und -perioden sind von Jahr zu Jahr gestiegen — auch in Deutschland.
Aber man hat sich daran gewdhnt und geht pragmatisch damit um. In den Niederlanden hat
klrzlich ein Programm begonnen, das die Umsiedlungen in einigen der tieferliegenden Teile
des Landes in den nachsten drei Jahrzehnten technisch umsetzen und sozialvertraglich
gestalten soll. In anderen Bereichen nehmen die Investitionen in die Verhinderung und
Beseitigung von Umweltschaden ebenfalls zu. Allerdings gibt es durchaus auch erste
Erfolge: das dramatische Artensterben hat sich verlangsamt, die Qualitat der Béden wird
vielerorts langsam wieder besser.

Viele Praktiken, die das Wirtschaften in der Vergangenheit gepréagt haben, sind im Jahr 2030
Geschichte. Begrenzt vorhandene Ressourcen werden nicht langer verbraucht, sondern
soweit wie mdglich in fortwahrenden Kreislaufen verwendet. Der Eintrag von Stoffen
orientiert sich an der Funktions- und Regenerationsfahigkeit natlrlicher Kreisldufe.
Unternehmen agieren inzwischen auch als Ressourcenbanken und Materialdepots. Sie
fihren Buch Uber die Verwendung und den Verbleib von Rohstoffen und
menschengemachten Materialien. Interessantes Detail: Edelstahl erlebt eine Renaissance,
weil er, einmal hergestellt, beliebig oft wiederverwertet werden kann. Bioplastik 1&sst sich
wieder in die natlrlichen Kreislaufe zurtckfihren. In vielen Bereichen wird nicht mehr ein
Produkt verkauft, sondern nur noch der Nutzen fir eine bestimmte Zeitspanne. Auch die
vielfaltigen Sharing- und Contracting-Modelle fihren dazu, dass Unternehmen ein aktives
Interesse an der Langlebigkeit und einfacher Wiederverwendbarkeit ihrer Produkte
entwickeln.

Es sind vor allem kleinere und mittlere Unternehmen, die dazu beitragen, dass die
Kreislaufwirtschaft in einigen Branchen zunehmend Realitat geworden ist. Eine wesentliche
Voraussetzung des zirkularen Wirtschaftens ist, dass der kreislauffahige Einsatz von
Ressourcen bereits im Produktdesign bertcksichtigt wird. So werden zunehmend nur noch
Materialien verwendet, die sich leicht wiederverwenden oder in andere
Wertschdpfungsketten einspeisen lassen. Haufiger kommen pflanzliche und mineralische
Stoffe zum Einsatz. Eine andere ,Daumenregel’ lautet: je weniger Komponenten in einem
Produkt, desto leichter die Weiterverwendung. Hauser werden zunehmend aus organischen,
regionalen und/oder recycelten Materialien gebaut. Eier- und Tomatenschalen dienen als
Fullstoffe in Auto- und Fahrradreifen. Die Kreislauf-Wirtschaft fordert nicht nur die
Unternehmen, sondern auch die Konsumenten, die dafiir Sorge tragen missen, dass sie
keinen Mull mehr erzeugen, sondern genutzte Stoffe an der richtigen Stelle wieder ins
System einspeisen.

Die Altlasten aus friiheren Tagen haben neue Wirtschaftszweige hervorgebracht. Fangflotten
holen die vormals gangigen Kunststoffe aus dem Meer; Unternehmen, wie das bayerische
Start-up ,RamaDama’ werden weltweit zum Vorbild fiir das groBe Einsammeln an Kisten
und Flusslaufen. War es vor 20 Jahren noch schick, ein paar ,Re-done Sneakers’ zu kaufen,
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die aus Plastik hergestellt wurden, das aus dem Meer gefischt wurde, wisste heute niemand
mehr, was daran auBBergewodhnlich sein sollte. Besonders kniffelig ist die Aufgabe, wie man
an das Mikroplastik herankommt — winzige Partikel, die sich Uber den ganzen Globus und bis
in unseren Korper hinein verteilt haben — aber auch hier zeichnen sich erste Lésungen ab.

Kohlendioxid ist zu einem wichtigen Speichermedium in der Herstellung von gasférmigen
und flissigen Treibstoffen aus regenerativ erzeugtem Strom geworden. Brennstoffzelle und
Wasserstoff-Lésungen setzen sich langsam durch. Die Anfang der 2020er-Jahre noch
ublichen Varianten von Batterien erwiesen sich hingegen als 6kologisch und
ressourcenpolitisch ausgesprochen problematisch. Die Kosten flr die Metallgewinnung
durch ,Urban Mining’ und Wiederverwertungssysteme liegen mittlerweile deutlich unter den
Preisen fur die Extraktion und Bereitstellung von Primarrohstoffen. Auch in der Pilz-
Forschung vollziehen sich spannende Entwicklungen — sei es im Bereich der
Lebensmittelproduktion oder fur die Entgiftung von landwirtschaftlichen Flachen. ,Vertical
farming’ spielt insbesondere in urbanen Ballungsraumen eine Rolle. Hauswéande sind
zunehmend bewachsen, als Form des stédtischen Gartnerns und um ein angenehmes
Wohnklima zu schaffen. Mit speziellen Moosarten bewachsene ,City Trees’ und ,Breath
Walls’ reinigen die Luft in den Innenstadten. Bio-Solarzellen imitieren die Photosynthese von
Blattern. Auch mit Algenlack beschichtete Fassaden und D&cher erzeugen Strom.

Aber nicht alles, was technisch méglich ware, wird auch umgesetzt. Geo-Engineering zur
Beeinflussung der Erdatmosphéare oder Bakterien, die Kunststoffe verdauen kénnen, werden
nur eingesetzt, wenn durch entsprechende Feedback-Loops gewéhrleistet ist, dass sie sich
nicht ,verselbstandigen’ kdnnen. Technik verandert sich von zentralisierten Strukturen hin zu
dezentralen. Vom UbermafB zum menschlichen MaB. Und es zeigt sich, dass es oft einfach
anmutende Lowtech-L&sungen und/oder natirlichen Prozessen nachempfundene Verfahren
sind, die bessere Ergebnisse erzielen als grof3 angelegte Hightech-Vorhaben.

Ehrgeizige und verbindliche Nachhaltigkeitsziele haben in Deutschland Investitionen
angestoBen und Innovationen vorangetrieben. Start-ups kamen und gingen, ganze
GroBkonzerne wurden erfolgreich umstrukturiert — oder gingen in die Knie. Der rasante
Strukturwandel fUhrt natirlich oft auch zu Frust und Protest in den betroffenen Branchen und
gesellschaftlichen Gruppen. Letztlich wurden jedoch bislang stets mehr oder weniger faire
Lésungen gefunden. Einer der gréB3ten Vorteile der vollzogenen Wende liegt darin, dass in
Deutschland zu Beginn der 2030er-Jahre Energie und Ressourcen ausreichend vorhanden
und erschwinglich sind. Ressourcenkonflikte spielen in der deutschen AuBBenpolitik keine
gro3e Rolle.

Trotz Krisen, turbulenter Rahmenbedingungen und tiefgreifender Verédnderungen herrscht in
der deutschen Gesellschaft des Jahres 2030 eine gewisse Gelassenheit. Der 6ffentliche
Diskurs ist Uberwiegend von Zuversicht gepragt, dass sich die Herausforderungen gestalten
lassen. Nicht mehr ein Nachhaltiger Konsum ist erklarungsbedurftig, sondern das passive
Hinnehmen bzw. Fortflhren der alten Verhaltensweisen. Die Einfiihrung des
Grundeinkommens hat sich im Ruickblick als eine wesentliche ,vertrauensbildende
MaBnahme’ erwiesen. ,German Pragmatism’ ist zu einem geflliigelten Wort geworden — auch
in den Transformationsprozessen in anderen Landern. Umgekehrt lie3 sich auch vieles aus
den Erfahrungen anderer Gesellschaften lernen, die sich auf den Weg gemacht haben.
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Nachhaltiger Konsum erfordert im Jahr 2030 weniger die persdnliche Abwagung — er ist in
vielen Bereichen selbstversténdlich geworden. Die treibenden Kréfte fur den Wandel waren
sehr unterschiedlich. Mal war es die Not, die erfinderisch machte, mal der Wunsch nach
einem geslnderen, bewussteren Leben, mal die Sorge, dass uns alles um die Ohren fliegt,
mal findiges Unternehmertum, das neue Visionen hervorbrachte und verwirklichte.
Verschiedene Krisen drangten zum Handeln, innovative Technologien und neue soziale
Praktiken erdffneten neue Mdoglichkeiten. Von der lokalen bis hin zur globalen Ebene
brauchte es Menschen, die den Mut hatten, neue Wege zu gehen. 2030 befinden wir uns
immer noch mitten in der Transformation. Doch bereits die zurlickliegenden Veranderungen
— manchmal waren es durchaus Kraftakte — haben auch den gesellschaftlichen
Zusammenhalt gestarkt. Man ist stolz auf das Erreichte. Natirlich wurden auch ein paar
Abzweigungen genommen, die sich als Sackgasse erwiesen haben. Aber alles in allem
wurde ein gutes Stlick der Wegstrecke zurlickgelegt. Auf dem Weg hin zu einer
ressourcenleichten, achtsameren und tragféahigen Gesellschaft — mit neuen Normen,
Wohlstandsquellen, Zeitrhythmen und Technologien. Die anfanglichen Unsicherheiten und
Anstrengungen sind geringer geworden — die Entwicklung ist aber auch heute noch weit
davon entfernt, ein Selbstlaufer zu sein. Denn das Lebendige bedarf der permanenten
Erneuerung.
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VI. Resiimee: ,,Wie weiter?*“

Jeder Wandel braucht seine Zeit. Bewusst haben wir fir das Projekt ,Nachhaltiger Konsum
2030“ einen langerfristigen Zeithorizont gewahlt: denn in dieser Zeitspanne lasst sich einiges
verandern. Dies bietet zum einen Raum, um substanzielle Veranderungen zu illustrieren und
das Thema Nachhaltiger Konsum mit positiven Zukunftsentwtrfen zu verknipfen. 2030 ist
zudem Referenzpunkt einer Reihe von internationalen politischen Zielsetzungen/
Verpflichtungen, wie z.B. der UN-Nachhaltigkeitsagenda (SDG) oder in der EU-Klima- und
Energiepolitik. Zum anderen ist das Jahr 2030 ,nah’ genug, um den Bezug zur heutigen
Ausgangslage und den unmittelbaren Handlungsmadglichkeiten nicht aus dem Auge zu
verlieren. Sicher wird die Transformation hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft auch im Jahr
2030 noch nicht abgeschlossen sein, denn es geht um einen tiefgreifenden Umbau von
Wirtschaft und Lebensgewohnheiten. Aber in den 2020er-Jahren werden — so oder so —
wichtige Weichenstellungen vorgenommen, die Einfluss auf die Entwicklung bis Mitte des
Jahrhunderts und dariber hinaus haben werden. Die Zeit dréangt, denn die
Belastungsgrenzen unseres Planeten sind nahezu erreicht, an manchen Stellen bereits
deutlich tberschritten. Die gute Nachricht ist, und das hat sich auch im Laufe des ersten
Projektzyklus ,Nachhaltiger Konsum 2030“ wieder einmal gezeigt, dass sich bereits viele auf
den Weg gemacht haben. Darauf kdnnen wir aufbauen.

Der Neurologe David Ingvar pragte den Begriff ,memories of the future®, um zu
verdeutlichen, dass unsere Entscheidungen und Handlungen eng mit den Geschichten
verwoben sind, die wir uns von der Zukunft erzahlen. Wir antizipieren mégliche alternative
Zukuinfte und richten unser Handeln in der Gegenwart danach aus. Zukunft wird als offener
Prozess begreifbar, den wir zwar nicht alleine bestimmen kénnen, in dem wir aber durchaus
Wahlméglichkeiten haben. Das ist auch eine Machtfrage. Man kann sich auf
Opfergeschichten beschranken, nach dem Muster: ,Darauf habe ich doch ohnehin keinen
Einfluss* oder ,Das entscheiden sowieso andere”. Oder selbst (Mit-)Autor der Geschichte
sein, die man lebt. Neue Narrative fur die Zukunft kdnnen unserem Handeln eine Richtung
geben. Denn nur wenn man weif3, wohin man mdchte, kann man auch etwas bewegen.
Geschichten tber die Zukunft kbnnen eine transformative Kraft entfalten.

Ziel ist es, die Initiative ,Nachhaltiger Konsum 2030“ in der weiteren Entwicklung sukzessive
um Zielgruppen zu erweitern, die auf verschiedenen Handlungsebenen als ,Mit-
Narrativierende’, als Multiplikatoren und ,Bindeglieder’ in ihrem jeweiligen Umfeld wirken
kénnen. Neben Formaten des direkten Austauschs sind webbasierte partizipative Formate
der Narrativ-Entwicklung sowie die Einbindung von Peer-Netzwerken vorgesehen. Letztlich
geht es darum, transformative Narrative flr eine nachhaltige Lebensweise und deren
Voraussetzungen in der Alltagswelt zu verankern.

Manches, was in diesem Bericht beschrieben wird, mag fir den Betrachtungszeitraum bis
2030 als unrealistisch bzw. nicht erreichbar erscheinen. Aber auch in der Vergangenheit
wurden wir manchmal tUberrascht, wie schnell sich Veranderungen dann doch vollziehen —
wenn die Zeit dafir reif ist. An anderer Stelle sind die dargestellten Veranderungen sicher
noch zu wenig ambitioniert und einfallsreich. Hier bedarf es weitergehender kreativer
Erzahlungen.
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Die Initiative ,Nachhaltiger Konsum 2030’ bietet auch in der Zukunft Raum fir die
Entwicklung von Geschichten Uber eine erstrebenswerte Zukunft, und ist zugleich eine
Einladung, sich durch das eigene Tun fir die Transformation hin zu einer nachhaltigen
Lebensweise einzusetzen.
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Dieses Begriffspaar wurde von Jakob von Uexkiill gepragt.
Leinfelder 2017.
Von Weizacker et al 2017.

Dieser Begriff wurde bereits in den 1990er Jahren von Herman Daly gepragt und seitdem von verschiedenen
Autoren aufgegriffen und weiterentwickelt. Vgl. u.a. Daly 1992 und 2007, Dirr 2011, Weizacker et al 2017.

Um diese Tatsache in einer lebendigen Weise zu erfahren, bietet das Spiel ,Fish banks® von Dennis
Meadows, einem der Autoren von ,Grenzen des Wachstums®, einen guten Einstieg:
https://mitsloan.mit.edu/LearningEdge/simulations/fishbanks/Pages/fish-banks.aspx. Eine vereinfachte
Variante findet sich online unter: https://lehrerfortbildung-
bw.de/u_gewi/gwg/gym/weiteres/m1/7_reflekt/dilemmata

In Anlehnung an Daly 1992 und World Business Council for Sustainable Development 1997.
Vgl. Mc Neil 2014 und http://www.anthropocene.info/great-acceleration.php.

Vgl. ausfihrlicher hierzu u.a. Montuori 2015.

Braungart / Mc Donough 2002.

Parodi 2009.

Umphrey 2007.

Auch wenn der Okonomische Mythos die dominierende Erz&hlung unserer Zeit ist, sind uns auch andere,
friher entstandene Mythen, wie der ,Heldenmythos’, der ,Religiése Mythos’ und der \Wissenschaftlich-
demokratische Mythos’ nach wie vor vertraut. Sie spielen jedoch in der Regel eine nachgeordnete Rolle bzw.
werden in den Kategorien des Okonomischen Mythos interpretiert. Vgl. hierzu tiefgehender Flowers 2007 und
Goliike 2001.

Vgl. ausfiihrlicher dazu Santarius 2015b und Santarius/Lange 2018.
Parodi 2009.

Vgl. u.a. Santarius 2015b, Ekardt 2016.

Ehrenfeld 2013.

Veranderte Version einer Geschichte, die im Rahmen eines Workshops des Multiplikatorennetzwerks
teamGLOBAL 2010 entwickelt worden ist.

Ehrlich / Ehrlich 1981.

Rosa 2016.

Raskin 2016.

Von Weizacker et al 2017.

Rosa 2016.

Senge 1996, S. 33.

Brand 1999, S. 8-9.

Vgl. u.a. Covey 2004 und Edwards 2015.
Zit. nach Schwagerl 2010.

In ihrem essayistischen Vortrag ,Consuming the Earth - Unconscious Processes in Relation to Our
Environmental Crisis,” beschreibt die Psychotherapeutin Mary Jane Rust erstaunliche Parallelen zwischen
den Ursachen und Symptomen der Essstérungen ihrer Patientinnen und der globalen Nachhaltigkeitskrise;
vgl. Rust 2008.

Ibid.

Zit. nach Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages 2013, S. 716.
Hunecke 2013.

Vgl. hierzu u.a. Jackson / Armstrong 2015 und Harfensteller 2016.
Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft ZAW e.V.

Muindlich erwahntes Beispiel von Kai Romhardt im Rahmen der BiNKA-Abschlusskonferenz am 16. Februar
2018 in Berlin.
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